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Tiirkiye’de Kadinlarin Saghk Yonetimindeki Yeri

Sevil SERIN?, Giilcan TECIRLIi*
Ozet

Kadin ¢alisan sayisinin en fazla oldugu saglik hizmetleri sektoriinde kadinlarin yonetimdeki varligi kadin-erkek
firsat esitligi baglaminda 6nem arz etmektedir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan kadin- erkek firsat
esitligini saglamaya yonelik atilan adimlarin, saghk yonetiminde karar verici pozisyonundaki kadin sayisinda nasil
bir degisiklik ortaya ¢ikardigi konusu incelenmistir. Bu kapsamda, 2019 yili Aralik ay1 Bakanlik merkez ve tasra
teskilatr ile Bakanliga bagh hastanelerdeki yoneticilerin cinsiyetlerine iligkin veriler incelenmis ve diger kamu
kurumlartyla karsilagtirtlmigtir. Calisma sonucunda Saglik Bakanligi merkez ve tasra teskilatinda, kadin yonetici
oranlarinin iilke ortalamasinin iizerinde olmasi, yeterli olmamakla birlikte, kadin erkek firsat esitligini saglama

konusunda diger kurumlara gore daha fazla ¢aba sarf edildigi seklinde yorumlanmustir.

Anahtar kelimeler: Kadin, saglik yonetimi, firsat esitligi.

The Status of Women in Health Management in Turkey

Abstract

The presence of women in management in the healthcare sector, where the number of female employees is the
highest, is also the important in terms of equal opportunities for women and men. In this study we tried to reveal
how that make a difference, the steps taken towards ensuring gender equality by Turkey, in the number of women
in decision-making position in health administration. In this context, the data regarding the gender of the senior
managers working in the central organization and in the provincial organization of the Ministry of Health in
December 2019 were analyzed and compared to other public instutitions. As a result of the study, the ratio of
female managers in the central and provincial organizations of the Ministry Of Health is above the country
average, but it is not sufficient, on the other hand it can be interpreted that more efforts are made to ensure equal

opportunity for women and men compared to other institutions.
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1.Giris

Kadm-erkek firsat esitligi konusu sadece
Tirkiye’de degil tiim diinyada 6nem arz
etmektedir. Nitekim her yil Avrupa
Komisyonu tarafindan Birlik {iyelerinin
kadin-erkek  firsat  esitligi  karnesi
niteliginde bir rapor yayimlanmakta olup
2018 yilma iligkin yayinlanan raporda,
Avrupa Birligi’nde yasayan kadinlarin tam
ekonomik bagimsizliklarimi kazanmak igin
hala uzun bir yol oldugu ifade edilmistir.
Yine ayni raporda diisiik ticret veren
sektorlerde ve erkeklerden haftalik,
ortalama alt1 saat daha fazla c¢alistiklari,
terfi almanin erkeklere kiyasla daha zor ve
de yavas oldugu ve kariyerlerine daha gok
ara vermek zorunda kaldiklar1 belirtilmigtir

(IKV, 2019).

Tiirkiye’de  saghik  yOnetimi,  Saghk
Bakanligi merkez ve tasra teskilati basta
olmak tizere, Bakanlia bagl birinci, ikinci
ve lglincli basamak saglik kuruluslarinin,
tiniversitelere ait saglik kuruluslarinin, 6zel
saglik kuruluglarinin idaresi ile saglik
hizmet sunumuna iliskin tiim sistemlerin
idaresini  kapsayan genis bir yOnetim
alamidir. Kadin c¢alisan sayisinin en fazla
oldugu bu alanda, kadinlarin yonetim
kademelerinde temsil oranlarinin artmasi
kadin-erkek firsat esitligini saglamaya
yonelik  Onemli  kazamimlar  olarak

degerlendirilmelidir.
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Bu c¢aligmada, Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan kadm- erkek firsat esitligini
saglamaya yonelik atilan adimlarin,
kadinlarin saglik yonetimindeki yerine
iligkin nasil bir degisiklik yarattigi ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.

2. Tirkiye’de Kadin Erkek Firsat

Esitligine Iliskin Yapilan Diizenlemeler

Birlesmis Milletler (BM) diizeyindeki temel
insan haklar1 sozlesmelerinden biri olan
“Kadina Karst Her Tirli Ayrimciligin
Ortadan Kaldirilmasi So6zlesmesi
(CEDAW)”, Tiirkiye tarafindan 01.7.1985
tarinli 85/9722 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile onaylanmig ve 14.10.1985 tarihli
18898 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.  Sozlesmenin yriirliige
girmesinden sonra Tiirkiye’de kadin-erkek
firsat  esitligini  giiclendiren  6zellikle
kadinlarin is yasamina katilmasina yonelik
olumlu katkilari olan diizenlemelerin

baslicalar1 su sekilde siralanabilir:

- Ilk olarak, 1990 y1linda Kadinin Statiisii ve
Sorunlart Genel Midirligii kurulmustur
(2004 yihindan bu yana Kadimin Statiisii
Genel Miidiirliigii adr altinda faaliyetlerini

stirdiirmektedir).

- 2004 ve 2010 yillarinda Anayasa’nin

10’uncu maddesinde degisiklikler
yapilmistir. Bu kapsamda, 2004 yilinda
“Kadinlar ve erkekler esit haklara sahip

oldugu ve Devlet'in bu esitligin saglamakla
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yiiktimlii oldugu” hitkmii ve 2010 yilinda da
“Bu yiikiimliiliik  kapsaminda alinacak
tedbirlerin esitlik ilkesine aykiri olarak
yorumlanamayacagr” hiikmii eklenmistir.
Yine 2004 yilinda “Personel Temininde
Esitlik ilkesine Uygun Hareket Edilmesi”
konulu 2004/7 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi
ve 2010 yilinda “Kadin Istihdaminin
Artirilmast ve Firsat Esitliginin
Saglanmas1”  konulu  2010/14  sayili
Basbakanlik

Genelgesi yiirtirliige

konulmustur.

- 2009 yilinda TBMM Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu (KEFEK) kurulmustur.

- 2011 yilinda 6111 sayih  “Baz
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Ile
Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde  Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimas1 Hakkinda Kanun” ile kadinlarin
ve genclerin  iggiiciine katilm ve
istihdamini artirmak, yeni istthdam alanlar1
olusturulmasini tesvik etmek, mesleki ve
teknik egitimi Ozendirmek, c¢alisanlarin
vasiflarin1 ylikselterek kalite ve etkinligi
diizenlemeler

artirmak amaciyla

yapilmistir.

- 2013 yilinda “Kadin Calisanlarin Gece

Postalarinda Calistirtlma Kosullar

Hakkinda Yonetmelik” ve “Gebe veya
Calistirtima

Emziren Kadinlarin

Sartlariyla Emzirme Odalart ve Cocuk
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Bakim  Yurtlarina  Dair  Yénetmelik”
yiriirlige girmistir.

- 2014 yilinda 6552 sayih “Is Kanunu Ile
Bazi Kanun Ve Kanun  Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Ile
Baz: Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasina Dair Kanun” ile dogum
bor¢lanmasinin kapsami genigletilerek daha
once iki cocuk i¢in gecerli olan dogum
bor¢lanmasi {ic ¢ocuga cikarilmistir.
Ayrica, 6552 sayih Kanun ile ev
hizmetlerinde  calisanlarin  sigortalilig1

hakkinda da diizenlemeler yapilmistir.

- 2016 yilinda 6663 sayili “Gelir Vergisi
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile ¢alisanlarin is
ve aile yasamimin uyumlastirilmasina
yonelik diizenlemeler yapilmistir. Yapilan
degisikliklerle, memurlarin dogum ve evlat
edinme sonrasi lcretsiz izin siirelerinin
derece kademe ilerlemesinde dikkate
alinmasi saglanarak, kadin memurlara
analik izninin bitiminden itibaren dogum ve
evlat edinmeye bagh olarak ilk ¢ocukta 2
ay, ikinci ¢ocukta 4 ay, ligiincli ve lizeri
cocukta 6 ay yar1 zamanli ve ticretli calisma
hakki (cocugun engelli olmas1 durumunda
12 ay siire ile {icretli yar1 zamanl)
verilmistir. ~ Ayrica,  6zel  sektdrde
calismakta olan kadinlara da dogum ve
evlat edinme sonrasi yarim ¢alisma 6denegi

ve kismi siireli ¢alisma hakki verilmistir

(Tablo 1).
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Tablo 1. Tirkiye’de kadin-erkek firsat esitligini giiglendirmeye yonelik yapilan 6nemli diizenlemeler

1990

Kadinin Statiisii ve Sorunlart Genel Midiirligi kurulmustur (2004 yilindan bu yana Kadinin

Statiisii Genel Miidiirliigii ad1 altinda faaliyetlerini slirdiirmektedir).

2004

Anayasanin 10’uncu maddesine; “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet bu esitligin
yasama ge¢mesini saglamakla yiikiimliidiir.” hitkmii eklenmistir.
“Personel Temininde Esitlik {lkesine Uygun Hareket Edilmesi” konulu 2004/7 say1li Bagbakanlik

Genelgesi yiiriirlige konulmustur.

2009

TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu (KEFEK) kurulmustur

2010

Anayasanin 10’uncu maddesine; “Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak
yorumlanamaz.” hiikkmii eklenmistir.
“Kadin Istihdaminin Artirilmast ve Firsat Esitliginin Saglanmasi” konulu 2010/14 sayili

Basbakanlik Genelgesi yiiriirliige konulmustur.

2011

6111 sayil “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: fle Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmast Hakkinda Kanun”

2013

“Kadin Caligsanlarin Gece Postalarinda Calistirilma Kosullart Hakkinda Yonetmelik” ve “Gebe
veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlartyla Emzirme Odalari ve Cocuk Bakim Yurtlarina Dair

Y 6netmelik”

2014

6552 sayili “Is Kanunu ile Bazt Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1

fle Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun”

2016

6663 say1l1 “Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”

3. Temel Kavramlar

Camec1 (2007) tarafindan saglik yoneticiligi,

“saglik Orgiitlerinin kurulus ve gorev

1948 Diinya (DSO)

Tiiziigli’'nde saglik, yalnizca hastalik veya

Saglik  Orgiitii

sakatligin olmamasi durumu degil, fiziksel,
sosyal ve ruhsal refah durumu olarak
tamimlanmigtir.  Saghik  yOnetimi  ise
Tengilimoglu, Isik ve Akbolat (2009:421)
tarafindan, “birey ve toplumlarin saglik
diizeylerini  korumak ve  gelistirmek
amaciyla saglik hizmetleri {iretimi i¢in
maddi ve beseri kaynaklarin planlanmasi,
orgiitlenmesi, harekete gecirilmesi ve
olarak

denetlenmesi sureci”

tanimlanmaktadir.

kanunlarinda ongoriilen amaglarin
gergeklestirilmesinde ve belirtilen hedeflere
eldeki

(insangiicii, mevzuat, organizasyon, para,

yoneltilmesinde olanaklarin
malzeme, yer vb.) en rasyonel, en vasifli ve
en ekonomik bi¢cimde kullanilmasinin
saglanmasi, orgit  faaliyetlerinin

planlanmasi, personel saglanmasi, yonetim

ve denetimi” seklinde tanimlanmuistir.

Saglik Bakanliginca 2014 yilinda yiiriirliige
konulan “Saglik Meslek Mensuplar: ile
Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek
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Mensuplarmin Is ve Goérev Tanimlarma
Dair Yonetmelik” te Saglik Idarecisinin is

ve gorevleri su sekilde belirlenmistir:

“Saghk Idarecisi

a) Kurumun idari, mali ve teknik hizmetlerinin
yiriitiilmesinde, misyon, vizyon, temel hedef ve
degerlerinin belirlenmesinde, kalite,
standardizasyon ve akreditasyon ¢alismalar1 ile
performans degerlendirmesinde gorev alir.

b) Kurumun finansal yonetim politikalarinin
belirlenmesi, uygulamasi ve yonetilmesinde gorev
alir.

¢) Kurumun muhasebe, biit¢ce, mali analiz ve maliyet
analizi faaliyetlerini ytiriitiir.

¢) Saglik hizmetleri sunumunun planlanmasi,
yiriitilmesi ve sonuglarmin degerlendirilmesi
stirecinde gorev alir.

d) Kurumda tibbi ve hasta bakimi diginda verilen
hizmetlerin  organizasyonu, yiriitiilmesi ve
denetimini saglar.

e) Kurumda kriz ve afet planinin hazirlanmasi ve
yiiriitiilmesi ¢aligmalarinda gérev alir.

f) Hastaliklarin tanilar1 ve ameliyatlarin uluslararasi
hastaliklar kod sistemine gore kaydedilmesi, tibbi ve
idari  istatistiklerinin  tutulmasi,  saklanmasi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasinda gorev alir.

g) Kurumun genel ve tibbi arsiv hizmetleri ile
hastane bilgi sistemlerinin yiiriitiilmesinde gorev
alir.

g) Saglik yonetimi alanina iliskin politikalar
gelistirir, planlamalar yapar veya bu g¢alismalarda

gorev alir.”

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi'nin 56.
maddesinin tgiincli fikrasiyla, toplumun
yasamini, beden ve ruh sagligi icinde
sirdiirmesini saglamak amaciyla devletin
saglik kuruluslarimi tek elden planlayip

hizmet vermesini diizenleyecegi hiikiim
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altina alinmigtir. Devlete yliklenen saglik
hizmetinin
10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi

Gazete’de

ylriitilmesi ~ gérevi  Ise

yayimlanan 1 sayili
Cumhurbagkanligi  Teskilatt  Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile Saglik
Bakanligi’na verilmistir. Saglik

hizmetleriyle ilgili  temel  esaslarin
belirlendigi 3359 sayili Saglik Hizmetleri
Temel Kanunu’nun 3. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendi geregince, saglik kurum
ve kuruluslart yurt sathinda esit, kaliteli ve
verimli hizmet sunacak sekilde Saglik
Bakanliginca, diger ilgili bakanliklarin da
goriisii alinarak planlanir, koordine edilir,

mali yonden desteklenir ve gelistirilir.

Ulkemizde saglik hizmetleri, Bakanliga,
iniversitelere ve belediyelere bagli saglik
kurulusglart ile gercek kisi ve 6zel hukuk
tiizel kisilerinin acmis olduklar1 birinci,
ikinci ve tiglincii basamak saglik kuruluslar

eliyle ytiriitiilmektedir.

4. Tirkiye’de Yonetimde Kadinlarin

Mevcut Durumu

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)’niin
2012 verileri ile Ocak 2015°de yayimnlanan
“Is Hayatinda ve Yonetimde Kadin”
Raporuna gore Tiirkiye, tim yoneticiler
diizeyinde toplam kadin yonetici orani
dikkate alindiginda % 12,2 ile 126 iilke
arasinda 94. sirada yer almistir (Besler ve
Orug, 2010: 22, aktaran Isler, 2017). Diinya
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Ekonomik Forumu’nun (DEF) 2018
Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu
Raporu'na gore ise Tiirkiye, cinsiyet
esitsizliginde 149 iilke arasinda 130. sirada
yer almakla birlikte isgiiciine katilimdaki
cinsiyetler arast ugurum ile mesleki ve
teknik rollerdeki esitsizlikleri kapatma
konusunda ilerleme kaydetmistir. Bununla
birlikte, benzer isler icin iicret esitliginde
bir  kotlilesme  yasanmistir.  Ayrica
kadinlarin parlamentodaki pay1 da artmistir
(GGGR, 2018). 2017 yilinda erkeklerde
istthdam oran1 %65,6, kadinlarda %28,9
(TUIK, 2018), 2019 yilinda ise bu oranlar
sirastyla %72,5 ve %33,6 (IKV, 2019)
olarak  gerceklesmistir. 2020 Kiiresel
Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’na
gore ise Tiirkiye, cinsiyet esitsizliginde 153
iilke arasinda 130. sirada yer almistir

(GGGR, 2020). Aile, Calisma ve Sosyal

Tablo 2. Tirkiye’de iist diizey kadin ¢alisan dagilimi(2018)
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Hizmetler Bakanlig1 Kadinin Statiisii Genel
Midirligi’niin -~ “Tirkiye’de  Kadin”
calismasinda, TUIK verilerine gore (15+
yas), Tirkiye’de 2002 yilinda istihdam
edilen 6 milyon 122 bin kadin bulunurken,
2018 yil1 itibariyla bu rakamin 9 milyon 018
bine ¢iktig1i, bu donemde istihdam edilen
kadinlarin sayisal olarak 2 milyon 896 bin,
oransal olarak yaklasik %47,3 arttigi, kadin
istihdam oranmin %?25,3’ten  %29,4’e
yiikseldigi, kadinlarin isgiliciine katihm
oraninin da %27,9°dan %34,2’ye yiikseldigi
belirtilmistir. Yine “Tirkiye’de Kadin”
calismasinda, kadinlarin biirokraside iist
diizey karar verici konumundaki orani
diisiik bulunarak elestirilmistir. Bu oran,
2018 yili sonu itibartyla %9,05 iken
erkeklerde % 90,95 olarak gerceklesmistir
(Tablo 2).

Unvan* Toplam Ust Diizey Cahsan™ Kadin Calisan Oran (%)

Vali 81 2 2,4

Genel Miudir 152 12 7,89
Genel Midir Yardimeist 345 43 12,46
Baskan 35 5 14,29
Baskan Yardimcisi 119 7 5,88
Daire Bagkani 2729 403 14,77
Kaymakam 848 17 2,36
Bolge Miidiiri 199 4 2,01
Bolge Miidiir Yardimcisi 457 19 4,16
Il Miidiirii 912 18 1,97
Toplam Ust Diizey Y6netici 5.877 532 9,05

*Ust Diizey tanimi 657 say1li Kanunda yapilmamus olup ydnetici pozisyonunda olan bazi unvanlar gruplandirilarak

verilmigtir.

**Biiyliksehir Belediyeleri, kuruluslar ve Belediyelerin iist diizey unvanlar1 dahil degildir.

#+* Jeisleri Bakanligi Ocak 2019 verisi baz alinmstir.
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5. Tiirkiye’de Saghk Yonetiminde

Kadinlarin Mevcut Durumu

2004/7 sayili Basbakanlik Genelgesi ile
kurulan “Kadin istihdami Ulusal izleme ve
Koordinasyon Kurulu” {iyesi olan Saglik
Bakanligi’nin, Kadinin Statiisii  Genel
Miidiirliigii  koordinasyonunda yiiriitiilen
“Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani’nin énemli bir paydas:1 olarak
onemli adimlar attigi  gorilmektedir.
Nitekim 2015 yilinda Bakanlik biinyesinde
Kadin-Erkek Firsat Esitligi (KEFE) Birimi
kamu ve Ozel saglik
4857

sayill Is Kanunu’nun 5'inci maddesinde

kurulmus,

kurulusglarinin  denetimi  sirasinda

diizenlenen cinsiyet esitligine iliskin
hiikiimlere uyulup uyulmadiginin
incelenmesi, tiim hizmet i¢i egitim

programlarinda "kadin-erkek firsat esitligi”

konusuna yer verilmesi ve istatistiklerin
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cinsiyet temelinde toplanmasi yiiriitiilen
onemli faaliyetlerdir.

Saghik Bakanhigi’'min 2014  yilindaki
Bakanlik ile Bakanliga bagli kurum ve
diizey yoneticilerin

kuruluslardaki iist

cinsiyetlerine gore dagilimimna iligskin
verilen yazili soru 6nergesi Tablo 3’ de yer

aldig1 sekilde cevaplanmustir.

Kadinlarin yogun olarak yer aldig1 bir alan

olan saglik sektoriinde calisan kadin
sayisina iligkin kaynaklarin bulunmamasi
nedeniyle 2016 yili Nisan ay1 itibariyla
Tiirkiye’deki  toplam 51  iiniversite
hastanesinde yer alan bashekim, bashekim
yardimcisi, bagmiidiir ve miidiir sayilarini
iiniversitelerin resmi web siteleri tizerinden
inceleyen Isler (2017) tarafindan tespit

edilen sayilar Tablo 4’ te gortilmektedir.

Tablo 3. Saglik Bakanlig1 ile Bakanliga bagl kurum ve kuruluslardaki tist diizey yoneticilerin cinsiyetlerine gore

dagilimi (2014).
Unvan Erkek Erkek (%) Kadin Kadin (%) | Toplam
Bakan Yardimcisi 3 75 1 25 4
Kurum Bagkani1 1 100 - 0 1
Kurum Bagskan Yardimeisi 3 100 - 0 3
Genel Miidiir 12 100 - 0 12
Genel Miidiir Yardimcist 18 86 3 14 21
Daire Bagkani 120 76 37 24 157
Toplam 157 79 41 21 198
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Tablo 4. Tiirkiye’deki Universite Hastanelerinde Yoneticilerin Dagilimi (2016)

Unvan Cinsiyet Say1 Oran(%)
Bashekim Erkek s B
Baghekim Yardimecisi Iéﬁgel E 13806 ég?
Bas Madir Erkek 332 98iit
: s
Toplam Kadin 110 23,7
Erkek 355 76,3
Caligma kapsaminda Saghk Bakanlig ve miidiir sayilart ile Saghik Bakanligi’nin
Yonetim Hizmetleri Genel 2019 wyili verileri incelendiginde genel
Miidiirliigii’nden talep edilen 2019 yili itibartyla iiniversite hastanelerinde de

Aralik ayinda Saglik Bakanligi Merkez
teskilatinda gorevli {ist diizey yoneticiler ile
tasra teskilatinda ve Bakanlia bagh
hastanelerdeki yoneticilerin cinsiyetlerine
iligkin veriler Tablo 5, 6 ve 7°de yer
almaktadir. Isler’in (2017) 2016 yilinda 51
iniversite  hastanesinde

gdrev  yapan

bashekim, bashekim yardimcisi, bagmiidiir

kadinlarin yonetimdeki temsil oranlarinin
artts egiliminde oldugu goriilmektedir.
Yukaridaki veriler dogrultusunda
tilkemizdeki gorev yapan kadin ydnetici
oraninin, Saghk Bakanligi’na  bagh
hastanelerde %30, tiniversite hastanelerinde
%29 ve oOzel hastanelerde %34 oldugu

sOylenebilir (Tablo 8).

Tablo 5. Bakanlik ile Bakanliga bagli kurum ve kuruluslardaki iist diizey yoneticilerin cinsiyetlerine gére dagilimi

(2019/Aralik).
Erkek Kadin
Unvan Erkek Kadin Toplam
(%) (%)

Miistesar 1 100 - 0 1
Miistesar Yardimcist 5 100 - 0 5
Kurum Bagkani 2 67 1 33 3
Kurum Bagkan Yardimcisi 15 94 1 16 16
Genel Miidiir 9 100 - 0 9
Genel Miidiir Yardimcisi 9 100 - 0 9
Daire Bagkani 123 81 28 19 151
Toplam 164 85 30 15 194
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Tablo 6. Saglik Bakanlig1 tasra teskilatinda (i1 Saglik Miidiirliigii) gorevli yoneticilerin cinsiyetlerine gore dagilimi

(2019/Aralik).
Unvan Erkek Erkek Kadin Kadin Toplam
(%) (%)

11 Saglik Miidiirii 76 97 2 3 78
Bagkan 284 90 30 10 314
Bagkan Yardimcisi 368 78 101 22 469
Ilge Saglik Miidiirii 248 70 108 30 356
Toplam 976 80 241 20 1217

Tablo 7. Saghk Bakanligina bagli hastanelerde gorevli yoneticilerin cinsiyetlerine gore dagilimi(2019/Aralik).

Unvan Erkek E(c)l/fsk Kadin K(ﬂ/((i);n Toplam

Baghekim 801 84 151 16 952

Bashekim

Yaﬁ dimons, 894 75 295 25 1.189

Idari ve Mali Isler 769 93 60 7 829

Miidiirii

Saglik Bakim

Hifzgmetleri Miidiirii 68 11 526 89 594

Destek ve Kalite 79 71 32 29 111

Miidiiri

Hastane Miudiirii 168 89 21 11 189

Miidiir Yardimcisi 989 66 510 34 1.499

Toplam 3.768 70 1.595 30 5.363

Tablo 8. Universite ve 6zel hastanelerde gorevli yoneticilerin cinsiyetlerine gore dagilimi-2019.
OZEL UNIVERSITE
UNVAN Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
(n) (n) % % (n) (n) % %

Bashekim 48 384 11 89 13 77 13 86
Baghekim Yard. 52 242 18 82 37 160 19 81
Basmiidiir 16 31 34 66 2 29 6 94
Hastane Hiz. ve Saglik Otelciligi Miid. 30 16 65 35 1 2 33 67
Hastane Hiz. ve Saglik Otel. Miid. Yrd. 20 7 74 26 - - -
Hastane Y0Oneticisi 173 266 39 61 21 22 49 51
Hastane Muidiirii 111 275 29 71 26 67 28 72
Hastane Miidiir Yar. 30 43 41 59 43 92 32 68
Idari ve Mali Hizmetler Miidiirii 157 211 43 57 1 2 33 67
Idari ve Mali Hizmetler Miidiir Yardimcist 29 26 53 47 4 6 40 60
Mesul Miidiir 1016 | 2285 31 69 6 10 38 62
Mesul Miidiir Yardimcisi 118 285 29 71 11 14 44 56
Saglik Bakim Hizmetleri Midiirii 98 8 92 8 12 0 100 0
ia;%g:(m}i?:lm Hizmetleri Miudiir 15 5 75 2 17 0 100 0
Genel Toplam 1913 | 4084 34 66 194 481 29 71
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6. Sonuc¢

Kadmlarin is giicline katilim ve istthdam
oraninin son yillarda arttig1 goriilmektedir.
Yapilan ¢alismalar c¢ercevesinde gerek
kamu gerekse Ozel sektorde yonetici
kademelerinde, kadimnlarin hala arzu edilen
oranlarda istihdam edilmedigi, bununla
birlikte, kadin yonetici oranlarinin artis
egiliminde oldugu ve her gecen giin daha iyi

bir noktaya dogru ilerledigi gozlenmistir.

Saglik yonetimindeki kadin sayis1 da bu
artig egilimi ile uyumlu olup bazi alanlarda
tilke ortalamasinin da tizerindedir. Nitekim
Tiirkiye’de tiim kamu kurumlarinda
kadinlar icin, Genel Miidiir oram1 %7,89,
Genel Mudur Yardimeist oran1 %12,46 ve
Daire Baskani orant %14,77 iken Saglik
Bakanligi’ndaki kadin yOneticilere
baktigimizda ~ Genel = Miidiir  orani
halihazirda % 0 olmakla birlikte, Genel
Midiir Yardimcist orant %14 ve Daire
Baskan1 orani ise %24’tiir. 2018 yil1 sonu
itibartyla, Tirkiye’de biirokrasi iginde st
diizey karar verici konumundaki oran
erkekler icin % 90,95, kadinlar i¢in %9,05
iken; 2019 itibariyle Saghik Bakanlig {ist
diizey yonetici oraninin erkekler i¢in %79,
kadinlar i¢in %21 oldugu goriilmektedir.
Ayrica 2014 yilina kiyasla 2019 yilinda
Saglik Bakanligt merkez ve tasra
teskilatinda gorevli yOnetici

pozisyonlarinda genel itibariyla kadinlarin
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temsilinin  artis  egiliminde  oldugu
gorilmiistiir. Ancak Bakanlik biinyesinde
calisanlarin cinsiyete gore dagilimlari, bu
calisma kapsaminda o&zellikle inceleme
konusu yapilmadigindan, yonetim

kademelerinde kadinlarin temsiline iliskin

daha net  sonuglara  ulasilmamasi,
caligmadaki kisitlilik olarak
diisiiniilmelidir.

Kadin calisan sayisinin ¢ogunlukta oldugu
saglik sektoriinde, Bakanlik merkez ve tagra
teskilati  blinyesinde, kadmn  ydnetici
oranlarinin yeterli olmamakla birlikte, iilke
ortalamasinin lizerinde olmasi, kadin erkek
firsat esitligini saglama konusunda diger
kurumlara gore Saglik Bakanliginin daha
fazla  c¢aba  sarf  ettigi  seklinde

yorumlanabilecegi diisiiniilmektedir.

Not: Bu ¢calisma, Ahmet Yesevi Universitesi,
tarafindan  kabul edilmis Sevil Serin
tarafindan hazirlanmis “Kadinlarin Saghk
Yonetimindeki Yeri” baslikli tezsiz yiiksek

lisans donem projesinden tiiretilmistir.
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