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Tiirkce Ozet

Kariyer mesleginden ayrildiktan sonra tiimiiyle is hayatindan cekilmeyip; yart
zamanli, tam zamanli, bagimsiz ¢calisma ya da asamali emeklilik seklinde calisma
hayatina devam edilmesi koprii istihdam olarak adlandirilmaktadir. Koprii
istihdam kariyer meslek ile tam emeklilik arasinda bir gecisi ifade eder. Ilave bir
gelir kazandirma, ig-yagam doyumu saglama, esnek ¢alisma imkdnt sunma, sahip
olunan bilgi ve becerileri hayata gecirme, sosyal cevre ve arkadas edinme gibi
faktorler koprii istihdama gecisin baslica nedenleridir. Koprii istihdam olgusunun
calisan birey iizerindeki etkisine ilave olarak, isveren ve orgiit ile toplumsal cevre
iizerinde de etkileri mevcuttur.

Anahtar Kelimeler: Koprii Istihdam, Emeklilik, Emeklilik Sonrasi Istihdam..

Alan Tanmm: Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri (Insan Kaynaklar1)

THE EXAMINATION OF BRIDGE EMPLOYMENT

To continue working after leaving from career employment with full-time, part-
time, self employment and phased retirement is called bridge employment. It is the
transition between career employment and retirement. The reasons of choice the
bridge employment are to gain additional income, satisfactory between job and
life, flexible working conditions, demonstrate talent and skills, take part in the
social atmosphere of the job and make friends. Bridge employment does not only
have an impact on individual but also on employer, organization and social
environment.

Keywords: Bridge Employment, Retirement, Post-Retirement Employment.
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JEL Code: J26
1. GIRIS
1.1. Koprii Istihdam Kavram

Koprii istihdam, kisinin yasaminin uzunca bir boliimiinde yaptigi mesleginden
ayrildiktan sonra yar1 zamanli, tam zamanli veya bagimsiz olarak gelir getirici bir
iste calismayi ifade eder. Bu sebeple kisinin meslek hayati boyunca yaptigi is ile
calismadan yasayacagi emeklilik hayati arasindaki koprii durumu ifade etmek icin
kullanilir (Pengchareon,Schultz,2000:322). Yash calisanlar i¢in emeklilige gecis
siirecidir. (Weckerle,Shultz,1999:318).

Koprii istihdam, “Kariyer Koprii Istihdam” ve “Kariyer-Dis1 Koprii Istihdam”
olarak ikiye ayrlir. Kariyer koprii istthdam, emekli olmadan Once Kkariyer
meslegindeki pozisyona benzemektedir. Kariyer-dist koprii istihdam emekli
olmadan once yapilan isle herhangi bir benzerligin olmadig: istir. Daha Once
biiyiik bir elektrik sirketinde calisan bir elektrik¢i emekli olduktan sonra eger bir
elektrik¢i diikkkani agarsa bu bir kariyer koprii isttihdam olmaktadir. Eger bu kisi
bir elektrik¢i diikkani acmayip da bir apartmanda kapici olursa bu durum da
kariyer-dis1 koprii istihdama bir 6rnek olacaktir (Feldman, Beehr,2011:5).

Bu donemde yapilan islere “koprii isler” (bidge jobs) denilmekte ayrica ikinci
kariyer olarak da tamimlanmaktadir (Cakir,2011:5). Giiniimiizde kariyer
mesleginden ayrilsa bile koprii istihdam dedigimiz islerle ilgilenen bircok insan
bulunmaktadir (Shultz,2003:214). United States Census Bureau’dan elde edilen
verilere gore, 50 yas iizerinde bulunan c¢alisanlarin %85’1 gec¢ici veya yar1 zamanl
islerde calismaya devam etmek istemektedirler (Adams,Rau,2004:719).

Koprii istihdamin dort bicimi vardir. Bunlar: Yar1 Zamanli, Tam Zamanh ve
Bagimsiz Calisma ile Asamali (Kademeli) Emekliliktir. Yar1 zamanl calisma
haftada 35 saatin altinda olan ¢alismadir (Unliican,0Ozgen,2002:256). Emekli olup
da tekrar is hayatina geri donenler cogunlukla yar1 zamanh islerde ¢alismak icin
geri donmektedirler (Boyes,McCormick, 2005:3). Calisma saati haftalik 35
saatten fazla olan calisma sekli ise tam zamanli c¢alismadir. Calisma saati fazla
oldugundan yillik izin, hastalik izni ve sigorta yoniinden yar1 zamanli c¢alisana
gore daha avantajlidir (Mohamed,2012:308). Bagimsiz calisma kisinin igveren
yerine kendi namina ¢alismasidir ve kisi kendi gelirini kazanir. Bagimsiz calisma,
yaslt calisanlara calisma saatlerinde esneklik ve onlarin sevdigi isleri yapma
imkan tanir. Kendi isinde calisan bu kisilerin yaklasik iigte biri 50 yasindan sonra
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bu ise baslamaktadir ve bu girisimcilerin olduk¢a basarilt olduklar1 rapor
edilmistir (Kerr,Stassen,2011:56-57). Asamali emeklilik, calisanin tamamiyla
emekli olmadan evvel calisma yiikiiniin veya sorumluluklarinin azaltildigr bir
diizenleme seklinde olmaktadir (Ulrich,2003:23). Calisan azaltilmis is saatleri ile
isyerinde kalmayi tercih etmekte, igveren de bdylelikle tecriibeli elemaninm
kaybetmemektedir. Bu hem c¢alisan hem de isveren acisindan bir kazan-kazan
yontemidir (Chapman,2005:27).

1.2. Koprii istihdama Gegis Siireci

Feldman tarafindan bir karar agaci cercevesi olusturarak, emeklilik siireci ve
koprii istihdama gecisin incelenmesini daha sistemli hale getirmeyi planlamistir
(Feldman,1994:289). Sekil-1’de gorsellestirilen karar agacinda “65 yasindan once
emekli olmali miyim?”, “Bir koprii iste ¢calismali miyim?” ardindan “Meslegimi
ya da sektoriimii degistirmeli miyim?” seklinde sorular ve verilen cevaplarla bir
yap1 olusturulmaya caligilmistir.

Sekil-1: Emeklilik ve Koprii Istihdama Gegis Karar Agaci

Mutlu Bir Sdrekli
Emeklilige Uyum
Saglanmis mi ?

. Evet
Kariyer Képru istihdam
Yoksa
Kariyer Disi Képri istihdam Hayir
T

K&pri istihdam?

iF

65 Yasindan
Once Emeklilik?

Evet

Kaynak: Feldman, 1994:289.

Koprii istihdama gegisi etkileyen degiskenler dort seviye olarak incelenebilir
(Shultz,2003:221-222). Bunlar: Calisanin is hayatini, evliligini, saglik durumunu,
ise ve emeklilige karsi tutumunu gosteren bireysel farkliliklar, yasa bagli olarak

139



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI

Cilt 6, Say1 2,2014 ISSN: 1309 -8039 (Online)

calisma performansinda diisiis olup olmadig1 ve calisanin isle ilgili ayrimciliga
maruz kalip kalmadig: ile ilgili endiistrinin imkanlari, parasal odiiller, yash
calisanlarin yonetilmesindeki oOrgiitiin sahip oldugu esnek yonetim metotlar1 ve
emeklilik i¢in danigma programlar1 olarak orgiitsel faktorler ve kisinin kariyer
meslegini noktalama ve/veya koprii isttihdama gecisi etkileyen makroekonomik
durum, sosyal giivenlik ve hiikiimetin yash c¢alisanlara yonelik programlarinin
bulundugu “dis cevre’’dir.

Koprii istihdama gecis siireci ardisik bir sira izlemektedir. Bu sira; kosullar,
eylem ve etkilesim, sonuclar olmak {izere iic bashk altinda
(Ulrich,Brott,2003:164), Sekil-2‘de ifade edilmistir. Bu paterne gore:
“Degisiyorum, kariyerim degisiyor. Gelecekte yapmak istedigim gsey iizerinde
kontroliimiin olmaswm istiyorum.” Diyen calisanlar kendi sahsi durumlarinda ve
hayatlarinda degisiklikler oldugunu kabul ederler ve emekli olma ve koprii is
bulmak i¢in ugragsirlar. Zira kendi istedikleri kosullarda calismak istemektedirler.
Kariyer mesleklerinden koprii istihdama gecis stratejisi ile ilgili olarak ii¢ unsur
ortaya ¢ikar. Bunlar; planlama, mevcut kaynaklardan istifade etme ve
kariyerdeki degisimleri dengelemedir. Koprii isler bazen diisiik iicret, kariyerde
ilerleme saglayamama, yakin isbirligi saglamada sorun yasama, eski kariyer
alanindan uzaklasilmasi gibi istenmedik durumlarin ortaya c¢ikmasina sebep
olabilir. Calisanlar bu durumlar1 dengeleyebilmenin yollarin1 bulabilmelidirler.
Ornek olarak satis eleman1 olarak koprii iste calisan bir hemsire haftada bir de
olsa goniillii olarak bir saglik kurumunda hemsirelik gérevini siirdiirmelidir.

140



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI

Cilt 6, Say1 2,2014 ISSN: 1309 -8039 (Online)

Sekil-2: Emekli Olma ve Koprii Istihdama Gegis Siireci

/

Hayatim Degisikiik yapma Kendi
Degisiyor. |—»|  zamanimgeldi. | — Kosullarmda
Fiziksel Dururn Calismak

Oncelikler Ermekli oldum Istedim

/

Stratejiler
Planlama

Mevcut Kaynaklardan Istifade Etme
engeleme

7
\ SONUGLAR

™

Zorluklarla Kargilagtim.  Képri Isim Bana
Finansal | Imkanlar Tanimakta.
Is Degisikligi Kendimi lyi Hissetme
Yag Dengeli Bir Hayata Sahip Olma
Kisisel Igimi Se

Kaynak: Ulrich, Brott, 2003:164

Koprii is arama karar1 sonucunda zorluklar ve firsatlar ile karsilasilir. Yasanan
sikint1 ve zorluklar genel olarak dort baglik altinda agiklanabilir. Bunlar: Finansal
zorluklar (finansal bilgi veya planlama eksikligi, diisiik iicret, diisiik emekli
ayligi veya ikramiye), is degisikliginden kaynaklanan zorluklar (plansizlik,
kisith beceri ve deneyim, yeniden egitilme talepleri, dis isgiicii, farkli bir ortam,
statii degisikligi), yas faktorii (gizli veya acik yas ayrimcilifi) ve Kisisel
zorluklar (sahsi kisithliklar, iliskiler, zaman yonetimi, duygusal ve fiziksel
durumlar) olarak sayilabilir.

Yasanan bu zorluklarin yaninda katilimcilar koprii islerinden cesitli faydalar
gordiiklerini de soylemislerdir. Bunlar: Kendileri daha iyi hissetmeleri
(6grenmeye devam etmeleri, diger insanlara gore fark yaratmalari, yeteneklerini
gosterme imkanina sahip olmalart ve saglikli hissetmeleri), daha dengeli bir
hayat sahibi olmalar1 (Koprii istihdamin ilave bir gelir saglamasi ve emeklilik
icin planlama yapacak siireyi ve imkani tanimasi), sahip olduklar isten zevk
almalarinda koprii islerinin katkisi oldugunu ifade etmislerdir.
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1.3. Koprii istihdama Gecisin Nedenleri

RHS (Retirement History Study) verilerine dayanilarak yapilan arastirmaya gore
calisanlarin yartya yakimi tiimiiyle is hayatindan kopmadan koprii islerde
calismayr arzu etmektedirler. (Giandrea,2007:4). Uygun olan koprii istihdam
biciminin secilmesi emeklilerin fiziksel ve psikolojik sagliklarina olumlu etki
saglamaktadir. Koprii istthdamin yash calisanlara olan katkist iki nedene
baglanabilir. Birincisi koprii istihdamin kendi dogasi geregi ¢ogunlukla yashlar
tarafindan ve ozellikle yari-zamanli olarak secilmesidir. Ikincisi ise nedenleridir.
Nedenleri, kisiyi ¢alisir halde ve mesgul tutmasi, akranlar ile sosyal bir iligki
kurmasina yardimci olmasi ve ilave bir gelir saglamasidir (Mohamed,2012:3009).

Pew Research Center tarafindan 2006 yilinda 2003 kisinin katilimiyla yapilmis
olan bir arastirmaya ait sonuclarin aktarildigi makalede; %77 oraninda calisan,
kariyer mesleklerinden ayrildiktan sonra bir gelir kazanmak icin koprii islerde
calisabileceklerini ifade etmislerdir (Taylor,2006:1). Sfmova tarafindan yapilan
arastirmaya gore de emeklilik sonrasi “daha cok para kazanmak” amaciyla
calismak istedigini sOyleyenlerin oranmi %98 olurken, “sahip oldugu yasam
standardin1 devam ettirmek” amaciyla ¢alismak istedigini soyleyenlerin oram ise
%94 olmustur. Arastirmaya katilan heniiz emekli olmamis 10 kisiden 7’si de sahip
olduklar1 yasam standardinin devami i¢in emekli olduktan sonra ¢alismak zorunda
olduklarim ifade etmislerdir (Sfmov4,2010:177).

Ekonomik oldugu kadar ekonomik olmayan etkenler de insanlarin emekli
olmalarindan sonra caligmaya devam etmelerini saglamaktadir. Bu faktorler;
yaptig1 isi sevme, arkadasghk ortami, sikici olmayan is ortami ve diger is
arkadaslarinin saygisini kazanma seklinde siralanabilir. Bir grup emekli olacak
calisan ve emekli {izerinde yapilan bir arastirmaya gore kisiler emeklilik
hayatlarinda genel anlamda bir memnuniyet bekliyorlarsa hicbir i yapmadan
oturmak yerine, ya goOniilli ya da iicretli olarak bir is yapacaklardir
(Griffin,Hesketh,2008:104). 50-75 yas araligindaki emekli, ¢alisan ve ¢alismayan
bireylerin psikolojik durumlar1 ile yasam memnuniyeti iizerine de yapilan
arastirmada emekli olanlarin psikolojik durumlari daha olumlu ¢ikmustir.
Psikolojik sagliklar1 en iyi olan grup yari1 zamanl calisan emekliler olarak tespit
edilmistir (Loretto,2005:45).

50 yasin iizerindeki kisiler icin en cok tercih edilen esnek ¢alisma modeli yari
zamanl calismadir. (Vickerstaff,2006:4-5). Emekli olmus yashlar arasindaki yari
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zamanli calismaya katilma orani, genel katilima gore iki kat daha fazladir.
(Ulrich,2003:1-2). Yar1 zamanlh koprii isler ii¢ sebepten dolayr emeklilere cazip
geldigi gelmektedir (Rau,Adams,2005:649). Bunlar: Gegis siirecinde tam
emeklilige adaptasyonunu saglamasi, emeklinin bir yandan ¢alisip kazanirken bir
yandan da giinliik eglence aktivitelerine zaman ayirmasini saglamasi ve emeklinin
diisiik olan maasina ilave bir gelir katmasidir.

Egitim seviyesi yiiksek olan insanlarin emeklilik sonrasi koprii iste ¢calisma arzusu
gosterdikleri goriilmektedir. Bu insanlar bir sekilde becerilerini ve yeteneklerini
gosterme egilimi i¢indedirler ve iiretkenliklerinin devamimi istemektedirler.
(Simov4,2010:174). Ayrica koprii istihdama devam edenler tiimiiyle emekli
olanlara nazaran daha az biiyiik hastalik gecirmekte, daha az fonksiyonel kisitlilik
yasamaktadirlar (Zhan,2009:377-380).

Koprii istthdamin kisiye, Orgiite ve topluma etki eden taraflar1 bulunmaktadir.
Bireysel seviyede kisinin kendi arzusuna ve kapasitesine uygun bir iste
calismasinin zaten kisinin psikolojik durumunu iyilestirdigi bilmektedir. Koprii
isttihdam ayrica yash calisanlara farkli igleri tanima ve deneme imkani verirken,
kariyer meslegi ile tam emeklilik arasinda bir gecis imkéan1 saglayarak tiimiiyle
emekli olmaya da hazirlamaktadir. Ayrica kisinin emeklilik ayligina ilave olarak
bir gelir imkdm saglar. Isletmeler ve orgiitler acisindan bakildiginda koprii
istihdam, daha diisiik maliyetle yetenekli, becerikli ve bilgili calisam1 diger bir
ifadeyle “orgiitsel akil”1 biinyede tutmaya yarar. Ayrica yetenekli calisan
temininde sorun yasandiginda koprii istihdam ile kariyer meslegini sonlandirmis
fakat calismaya devam etmek isteyen calisanlar bagvurulacak bir kaynak haline
gelmektedir. Toplumsal seviyede ise yaslh bireylere ek bir gelir imkani saglamasi
ile yoksullugu azaltan bir rol oynamasi, yash bireylerin bir kenara ¢ekilmek yerine
calisarak, topluma ve kendilerine faydali olmalar1 genel anlamda memnuniyeti
artirmaktadir (Adams,Rau,2004:720).

2. KOPRU iSTIHDAM OLGUSUNA YONELIK BiR META ANALIZ
CALISMASI

Bilimsel olarak arastirilmak istenilen bir konuda tek bir c¢alisma cok iyi
diizenlenmis olsa bile sorunu ¢dzmeyebilir. Meta analiz yontemi burada sorunu
cozmekte yardimci olmaktadir. Iki veya daha fazla bilimsel calismanin sonuglari
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uyumlu ve tutarl bir sekilde meta analiz ile bir araya getirilmektedir. Meta analiz,
bagimsiz caligmalardan elde edilmis analiz sonuclarimi ve aralarindaki iliskiyi
biitiinlestirmek amaciyla kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Lyons,2012:1)
(Whiston,Li,2011,273). Meta analiz diger analizlerin analizidir. Bu yontem,
bircok aragtirma sonucunun ortak bir 6l¢ii birimine cevrilerek karsilastirilmasini
ve biiyiikliiklerinin hesaplanmasini saglar (Sahin,2005:29).

Bir meta-analiz ¢alismasinda izlenmesi gereken alti ana basamak su sekilde
siralanmistir  (Ozdemirli,2011:37-38). Bunlar: Arastirma sorusunun ortaya
konmasi, literatiir taramasi, caligmalarin kodlanmasi, etki biiyiikliigii indeksi, etki
biiyiikliiklerinin dagiliminin istatistiksel analizi, sonuglar ve yorumlar.

2.1. Meta Analiz Yonteminin Uygulamasi

1990-2012 yillarim1 kapsayan bir zaman diliminde elde edilen c¢alismalarla
asagidaki sorulara yanit aranmustir.

e Kariyer mesleginden emeklilige ayrildiktan sonra koprii istihdama
gecerek caliyma hayatina devam etmenin calisan iizerinde bir etkisi
var midir? Varsa hangi yondedir?

e Eger bir etki varsa “Saghk”, “Gelir” ve “Egitim Imkam ve Kendini
Gelistirme” alt kategorilerinden hangisi yoniinden etkisi daha
yiiksektir?

Oncelikle yurticindeki yapilmis ¢alismalara ulasabilmek igin 2012 yili siiresince
ve 2013 yili ilk alt1 ayinda belirli araliklarla Google akademik arama motorundan,
YOK’iin tez sayfasindan ve ULAKBIM’den “emeklilik”, “emeklilik sonrast
calisma”, “koprii istihdam”, “emeklilik sonrast istihdam”, ‘“yash c¢alisan
istihdami” anahtar kelimeleri girilerek arama yapilmistir. Konuyla ilgili bir¢ok
calisma bulunmasina ragmen meta analize dahil edilecek Olciitleri tasimadiklar
icin kapsam dis1 birakilmiglardir. Yabanci kaynaklara ulasabilmek icin de gene
Google arama motorundan arama yapilmis ve bazi calismalara Google
Akademikten ulasilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi web sayfas1 kanaliyla
kiitiphane imkanlar1 kullanilmis ve ulasilabilen “Human Resource Planning,
Journal of Organization Behavior, Journal of Occupational Health Psychology,
Personnel Psychology, Journal of Employment Counseling, Journal of Vocational
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Behavior, Journal of Occupational ve Organizational Psychology ve Academy of
Management Journal yayinlar1t taranarak uygun calismalar bulunmustur.
Taramada, “bridge employment”, “post-retirement employment” “post-
retirement work”, “working after retirement”,”bridge jobs” “older worker
employment” anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan tarama sonucu 115
calismaya ulasilmis, uygun olmayan caligmalarin ayiklanmasindan sonra 6 adet
makale ve 3 adet tez olmak iizere toplam 9 calisma kodlanarak calismaya dahil
edilmistir. Bu caligmalardan 26 etki biiyiikliigi elde edilmistir. Meta analiz
calismasindaki etki biiytikliiklerinin hesaplanabilmesi i¢in, calismaya dahil edilen
arastirmalarda orneklem biiylikliigii (N), Ortalama (M), Standart sapma (ss)
degerleri, F degeri ve T degeri verilen calismalar dahil edilebilmistir.

Calismalarin etkisi, asagida belirtilen diizey simiflamasina gore yapilmistir
(Thalheimer,Cook,2002: aktaran Dinger,2012:3).

e -0,15 <Etki buytikliigii degeri < 0,15 6nemsiz(negligible),

e 0,15 < Etki biiyiikliigii degeri < 0,40 kiiciik (small),

¢ (0,40 <Etki biyiikligii degeri < 0,75 orta (medium),

e 0,75 < Etki biiyiikliigii degeri < 1,10 genis (large),

e 1,10 < Etki biiyiikliigii degeri < 1,45 ¢ok genis (very large),

e 1,45 <Etki biiyiikliigli degeri muazzam (huge) diizeyde etkisi vardir.

2.2. Meta-Analiz Calismasi Etki Katsayilar1 ve Calisma Ozetleri

Elde edilen etki biiyiikliikleri, Tablo 1’de diger bilgilerle birlikte verilmistir.

Tablo-1: Calismalara Ait Bilgiler ve Etki Katsayilar

Orneklem .
Yazar ve Yayn Sayist Ele Alman Olciit Etki Katsayisi
Yih (d)
)
RAU-2005 120 Gelir 0,8830
Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,2728
SHULTZ-2009 994 Saglik 0,2228
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Saglik 0,3636

Saglik 0,1677

KENDRICK-2009 387 Egitim Imkanm ve Kendini Gelistirme 0,3717
Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,3821

Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,3682

GRIFFIN-2008 1712 Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,4723
Gelir 0,0789

Saglik 0,2677

KERR-2011 282 Gelir 0,4682
Gelir 0,5898

STASSEN-2008 288 Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,2819
Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,2112

Gelir 0,6302

Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,2906

Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,4367

KENDRICK-2007 320 Egitim Imkam ve Kendini Gelistirme 0,2550
Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,2526

Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,2884

Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,4732

Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,3296

Egitim Imkan ve Kendini Gelistirme 0,2238

COPE-1990 114 Gelir 0,0652
SONLZER- 561 Gelir 0,606

Sekil-3: Etki Biiyiikliiklerinin Genel Dagilimi1

[
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Sekil-3’te genel dagilimin X=Y dogrusu boyunca ve tanimlanan giiven araliklari
olarak gosterilen kesik ¢izgiler arasinda bulundugu ve normal dagilima yakin
oldugunu goriillmektedir. Normal dagilimin elde edilmesi, s6z konusu veri
dagilimindaki etki biiyiikliiklerinin toplam etki biiyiikliigli hesaplamasinda
kullanilmaya uygun oldugunu gostermektedir. Sekilde goriildiigli iizere etki
biiyiikliiklerinde biiyiik sapmalar goriilmemekte ve normal dagilima uygun oldugu
anlasilmaktadir.

Sekil-4: Etki Biiyiikliikleri ve Giiven Araliklart Dagilimi

ane

Sekil-4’te verilen etki biiyiikliikleri ve giiven araliklar1 dagilimi grafigi ile etki
biiyiikliiklerinin aldig1 degerler ve giiven araliklar1 goriilmektedir. Burada dikkat
edilmesi gereken en onemli husus, grafikte yorumlamayi engelleyecek biiyiik
sapmalar veya heterojenlik belirtileri goriilmemesidir. Bu grafige gore etki
biiyiikliiklerinin s6z konusu dalgalanma ve sapmalart gostermedigi, kendi
icerisinde tutarli bir dagilim sergiledigi ve tiimiiniin pozitif degerler aldig:
goriilmektedir.

2.3. Sabit ve Rastgele Etkiler Modeline Gore Ortalama Etki Biiyiikliigii ve
Homojenlik Degerleri

Tablo-2: Sabit Etkiler Modeline Gore Ortalama Etki Biiyiikliigii ve Homojenlik
Degerleri

Ortalama Etki Serbestlik Topl? m Ki-Kare Etki Buy aklagu Ig}n
e . Heterojenlik Tablo %95 Giiven Aralig1
Biiyiikliigii Derecesi Degeri Degeri
E++ d Alt Ust
(E) (@b Q (0.05) :
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02551 | 25 | 26219 | 46928 | 00511 | 04591

Tablo-2’de goriildiigli gibi meta analize dahil edilen 9 calismadan elde edilen 26
etki biiytikliigliniin sabit etkiler modeline gore yapilan analizinde, %95 Giiven
araliginin alt siir1 0,0511 st sinirt 0,4591 ile ortalama etki biiytikliigi 0,2551
olarak elde edilmistir. Cohen’in diizey simiflandirmasina gore degerlendirildiginde
0,15 ile 0,40 arasinda kaldig1 icin kiiciik (small) etkiye sahip oldugu soylenebilir.
Bu deger kariyer meslegin ardindan tiimden calisma hayatindan kopmak
yerine koprii istihdama gecisin daha olumlu oldugunu gostermis olmaktadir.
Homojenlik durumuna bakildiginda 25 serbestlik derecesine gore Ki-Kare
tablosundan elde edilen degere gore (46,928) daha diisik oldugu icin etki
biiyiikliigli homojendir. Calismanin homojen olmasi verilerin birlestirilebilecegi
anlamina gelmektedir. Sabit etkiler modeline gore ¢alisma homojen oldugu igin
rasgele etkiler modeline gore hesaplamaya gerek bulunmamaktadir.

2.5. Alt Kategorilere Gore Etki Katsayilar1 ve Homojenlik Test Sonuclar

Tablo-3: Alt Kategorilere Gore Etki Katsayilar1 ve Homojenlik Test Sonuglar

Alt Kategori N ES Q df 95% CI Ki-Kare
Gelir 7 101933 | 19687 | 6 | -0.2133t0 0,6000 | 18.548
Saglik 4 | 02362 | 0,0771 | 3 | -0.5371to0 1,0094 | 14.860

Egitim Imkanive |5\ 3095 | 02978 | 14 | 0,0004t00,6145 | 31.319
Kendini Geligtirme

Tablo-3’te sonuclara gore “Gelir”, “Saghk” ve “Egitim Imkam ve Kendini
Gelistirme”  boluimleri  Ki-Kare degerler tablosundaki degerler ile
karsilagtirlldiginda degerlerin sabit etkiler modeline gore homojen oldugu
gozitkmektedir. Tablo incelendiginde ister calisan olsun ister emekli olsun
kisilerin neden koprii istihdami sectigine dair bir ipucu elde edilebilir. Kisilerin
“Gelir” ve “Saglik” boliimlerine nazaran “Egitim Imkani ve Kendini
Gelistirme”yi daha cok tercih ettiklerini gormekteyiz. Zaten Seyfarth tarafindan
yapilan arastirmada katilimcilara neden emeklilik sonrasi koprii islerde caligmaya
devam ediyorsunuz sorusuna verilen ilk cevap %21 oranla “daha verimli ve
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iretici olacagi bir ortam” cevabi gelmistir (Seyfarth,2009:81). Kisiler gelirden
daha once kendini gelistirebilecekleri, onlara art1 bir deger katabilecek calisma
ortamlarini tercih etmektedirler. Tabloya gore ikinci sirada saglik ve daha sonra
gelir ile ilgili tercihler gelmektedir.

3. SONUC

Koprii istihdam, kariyer meslegi ile tam emeklilik arasinda bir gegisi ifade eder.
Kariyer meslegini tamamlayarak emeklilige ayrilan kisinin is hayatindan tiimden
kopmayarak c¢alismaya devam ettigi bir siirectir. Yari-zamanli, tam zamanli,
bagimsiz calisma ve asamali emeklilik bi¢cimlerinde uygulanmaktadir. Calisanin
kariyer meslegini ifa ederken isinden memnun olma durumu, is doyumu yiiksek
olan bir ortamda caligmasi, kisinin emekli olduktan sonraki calisma hayatini
dogrudan etkilemektedir. Is doyumu yiiksek olan calisanlar, biiyiik ihtimalle
emekli olduktan sonra da koprii islerde calismayr tercih edeceklerdir. Bazi
istisnalar disinda, koprii istihdama gecisin emeklilere ilave bir gelir saglamasi,
saglik yoniinden aktif kalmaya yardimci olmasi, sosyal olarak kisinin kendi
akranlarinin arasinda ve paylasim i¢inde olmasi, yapilandirilmis ¢alisma hayatinin
aynen devam etmesi ve kisinin bosluga diismemesi, ig-0zel hayat dengesini
saglamada yardimc1 olmasi gibi bir¢ok faydalarindan bahsedilebilir.

Koprii istihdam olgusunun ve faydalarinin anlagilabilmesinde meta analiz
yonteminden faydalanilmistir. Bu kapsamda 9 calismadan elde edilmis 26 adet
etki analizi, Metawin 2.1 programi kullanilarak bir araya getirilmis ve toplam etki
biiytikligti (ES++) 0,2551 olarak elde edilmistir. Homojenlik durumuna
bakildiginda, 25 serbestlik derecesine gore Ki-Kare tablosundan elde edilen
degere gore etki biiyiikliigliniin homojen oldugu goriilmiistiir. Calismanin
homojen olmasi verilerin birlestirilebilecegi anlamina gelmektedir. Toplam etki
biiyiikliigli olarak elde edilen 0,2551 degerinin Cohen diizey siniflandirmasinda
kiiciik (small) etkiye sahiptir. Bu deger kariyer meslegin ardindan tiimiiyle
calisma hayatindan kopmak yerine koprii istihdama gecisin calisanlar
iizerinde daha olumlu oldugunu gostermis olmaktadir. Calismanin ikinci
sorusu kapsaminda “Saglhk”, “Gelir” ve “Egitim Imkam ve Kendini Gelistirme”
alt kategorileri degerlendirilmistir. Bu kapsamda “Egitim Imkam1 ve Kendini
Gelistirme” 15 etki biiylikliigliniin bir araya getirilmesi ile 0,3075, “Saglik” alt
kategorisi 4 etki biiytikliigiiniin birlestirilmesi ile 0,2362, “Gelir” alt kategorisinde
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ise 7 etki buyiikliiguniin birlestirilmesiyle 0,1933 etki biiyiikligii elde edilmistir.
Sonug olarak “Egitim Imkan1 ve Kendini Gelistirme” en biiyiik etki biiylikliigiine
sahip alt kategori olmustur.
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