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Anahtar kelimeler 0z

Tersane, gemi inga, Insaat sektériinde yer alan is yerleri, is kazalarinin en stk
bakim ve onarim, is gergeklestigi is yerleri olmalari ve gerceklesen is kazalarinin
saglig ve giivenligi, risk telafisi giic sonuclar dogurmalart nedeniyle, is saghgi ve
yénetimi, énciil gosterge,  giivenligi (ISG) mevzuatinda “cok tehlikeli” is yerleri olarak
ardil gésterge, uyum kodlanmiglardir. Kara yapilari sabit zemine atilan bir temel
gostergeleri, is kazasl, lizerine inga ediliyorken, yiizer unsurlarin hareketli bir
meslek hastaligi zemin lizerinde ve temelsiz bir yapilanmay! gerektirmesi,

gemi sanayisini insaat sektériiniin ézel bir alani haline
getirmektedir. Gemi insa, bakim ve onarim faaliyetlerinin
ytirtitiildiigt ve bu bakimdan gemi sanayisinin ana omurgasint
olusturan tersaneler, yiiriitiilen faaliyetlerden dolay! insan ve
cevre sagligina yénelik “kabul edilemez riskler” barindirmasi
nedeniyle, ISG disiplini acisindan irdelenmesi kritik éneme
haiz olan is yerleridirler. Bu ¢alismada, tersanelerde
ISG  uygulamalarimin  tammlanan géstergeler iizerinden
irdelenmesi, olasi ISG uygunsuzluklarina yénelik alinmasi
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gereken tedbirlere referans olunmast ve bu suretle is kazasi
ve meslek hastaliklarinin énlenmesine yénelik bir siirec
kilavuzu olusturulmasina katki saglanmasi amaglanmistir.
Bu amaci gergeklestirmek icin ¢alismada; dokiiman analizi
yéntemi uygulanmisg, veri toplama islemi “gézlem” ve “literatiir
taramasi” seklinde gerceklestirilmistir. ISG disiplininde bir ilk
olacak sekilde onciil, uyum ve ardil gostergeler tanimlanmak
suretiyle, tersanelerdeki is stirecleri, bu géstergeler esliginde
entegre bir sekilde irdelenmistir.

EXAMINATiON OF OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY iN
SHIPYARDS BASED ON INDICATORS
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Workplaces in the construction industry are coded as “very
dangerous” workplaces in the OHS legislation, as they are the
workplaces where work accidents occur most frequently and
work accidents cause irreparable results. While land structures
are built on a foundation laid on a fixed ground, the fact that
floating elements require a structuring on a movable ground
and without a foundation makes the ship industry a special
area of the construction sector. Shipyards, where shipbuilding,
maintenance and repair activities are carried out, and in this
respect, which form the main backbone of the ship industry,
are workplaces that are critically important to examine in
terms of occupational health and safety discipline, since they
contain "unacceptable risks" for human and environmental
health due to the activities carried out. In this study, it is
aimed to examine the occupational health and safety practices
in shipyards through the defined indicators, to refer to the
measures to be taken for possible occupational health and
safety non-compliances, and thus to contribute to the creation
of a process guide for the prevention of work accidents and
occupational diseases. In order to achieve this aim, in the
study; the document analysis method was applied and the data
collection process was carried out in the form of "observation”
and "literature review". As a first in the occupational health
and safety discipline, the business processes in the shipyards
were analyzed in an integrated way, by defining the leading,
compliance and lagging indicators.?
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Extended Abstract
Examination of Occupational Health and Safety in Shipyards Based on Indicators

Introduction: Activities for the construction, maintenance and repair of ships are carried
out in the shipyards. When the statistics are examined; It is observed that the problems
regarding the follow-up, detection, recording and notification of work accidents and occu-
pational diseases that occur in Turkey still continue and work accidents and occupational
diseases are still not under control. In the literature, it is observed that the effectiveness of
occupational health and safety (OHS) practices in the workplaces is tried to be measured
only with statistical data based on the number of work accidents and/or occupational
diseases. Considering the misleading share of statistics created from data that do not fully
reflect the truth, this situation emerges as a problematic point of view in terms of raising
safety awareness for preventive measures in workplaces. In this study; leading, complian-
ce and lagging indicators were emphasized in a way that would allow the devices of OHS
practices in workplaces. Thus; It is considered that it will be possible to reveal the effecti-
veness of OHS practices in a healthier way by considering, monitoring and examining OHS
practices over these indicators.

Purpose of the Study

In this study, it is aimed to examination of OHS practices in shipyards over defined indi-
cators, referencing the measures to be taken for possible OHS non-compliances and thus
contributing to the creation of a process guide for the prevention of work accidents and
occupational diseases. In order to achieve this aim, in the study; as a first in the OHS dis-
cipline, the business processes in the shipyards were analyzed in an integrated manner
with these indicators, by defining leading, compliance and lagging indicators.

Scope and Method of the Study: Although the current study has been handled specifically
for shipyards, which are critical workplaces in terms of OHS, it is certain that it will also
include inputs that will form the infrastructure of a model that can be applied in all work-
places subject to OHS legislation. Data collection process in the study was carried out by
"observation" and "literature review". Descriptive research method based on comprehen-
sive literature review was used in the analysis of the data, and document analysis method
was used in the analysis of the sources and the evaluation of the obtained data.

General Operation of Shipyards: Activities in different branches are carried out within the
shipyards, which are intertwined with heavy industry on a sectoral basis. This situation
requires that all these activities in shipyards be carried out with an understanding of com-
munication, coordination and cooperation. In the present study, the general organization
of the shipyards and the activities carried out are defined under the headings of "boat-
deck”, "machinery” and "electrical-electronic-automation”.

OHS in Shipyards

There are difficult working conditions in which dangerous materials are used in shipyards
and a serious manpower is needed for this. In this respect, shipyard processes involve a
wide variety of activities with high risks in terms of OHS. In order to have more detailed
information about the risk factors within the scope of OHS in shipyards, it would be useful
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to take a special look at critical processes that pose high risk. OHS practices carried out
in accordance with national and international legislation should be handled with an OHS
organization in which critical activities that pose a high risk in shipyards are defined and
all actors are involved in the process with an understanding of effective communication,
coordination and cooperation.

OHS Indicators

Leading and lagging indicators are tools used to evaluate the strengths and weaknesses
that arise with the implementation of a system and to determine the performance of the
system. Compliance indicators, which we recommend for the OHS discipline in the study,
are among the other two types of indicators. These indicators provide information about
the current situation with a real-time functionality. In the current study, shipyard proces-
ses are examined by matching the pre-hazard situation with the leading indicators, the
post-hazard - pre-risk situation compliance indicators, and the post-risk situation with
the lagging indicators. In this direction, the indicators in terms of OHS in shipyards are
suggested as follows: Leading Indicators: OHS Policy, Communication-Coordination-Coo-
peration, OHS System, Risk Management, Preventive Measures, OHS Trainings, Emergency
Management, Explosion Protection Plan, Working Hours, Location and Placement, Profes-
sional Competence, Employment Contracts, Unionization, Periodic Maintenance System.
Compliance Indicators: OHS Board, Employee Health, Suitability for Work, Environmen-
tal Surveillance (Inspection), Corrective Action Implementation, Special Processes, Work
Permit and Work Plan, Work Intensity, Incentive and Reward System, OHS Equipment.
Secondary Delayed Indicators: Near Miss, Occupational Accident, Occupational Disease,
Incapacity for Work, Environmental Damages, Loss of Production, Criminal Disciplinary
Processes, Loss of Image / Reputation, Social Protection Expenditures, Loss of Earning
Power in the Profession, Lawsuits and Compensation.

Conclusion: In this study; It has been shown that OHS indicators can be defined in the
form of leadings, compliance and lagging indicators. Thus, it will be possible to examine
the activities carried out in the workplaces in the light of these indicators. In addition,
with the risk assessment to be made by focusing on the leading and compliance indica-
tors, and the preventive actions to be taken accordingly, the undesirable lagging indicators
will be minimized.
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1. Giris

Tersanelerde gemilerin insasi ile bakim ve onarimlarina yonelik faaliyetler yerine
getirilmektedir (National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH),
2020). Bu faaliyetler kapsaminda gerceklestirilen 6zellikle tasima, kaldirma, de-
polama, kazima, boyama, kesme, biitkme, kaynak, montaj, taslama ve elektrik is-
leri, is kazalar1 agisindan ytliksek potansiyel tehlike tasiyan isler olarak 6n plana
¢ikmaktadir (Akin, Eren, Oral ve Heperkan, 2020; Adali, 2010).

Tiirkiye’ de tersanelerde hemen hemen tiim projelerde isin 6nemli bir kismi alt
isverenlere (taseron) verilmektedir. Bu nedenle tersanelerdeki calisanlarin farkl
is yerlerinin ¢alisanlari olmasi iletisim, koordinasyon ve is birligi sorunlarini kar-
masik hale getirmekte ve ortaya ¢ikan bu sorunlarin ¢éziilememesi durumunda
calisanlarin, islerin ve tersanelerin saglik ve giivenligi olumsuz yonde etkile-
nebilmektedir (Barlas, 2012; A. I. Yilmaz, F. Yilmaz ve Celebi, 2015; Karadeniz,
2012). Bu durum ayni zamanda sendikalasmanin ve dolayisiyla tersanelerdeki
calisma kosullarinin iyilestirilmesine katki saglanmasinin 6niinde kritik bir en-
gel olusturmaktadir (Tutar, S. Nam ve D. Nam, 2019).

Bilindigi iizere is saghig ve giivenligi (ISG) disiplini, Tiirkiye’ de 6zellikle gemi
sanayisinde yasanan is kazalarinin da etkisiyle, 2012 yilindan itibaren miista-
kil bir kanun olarak organize edildi ve halihazirda alt mevzuat: ile beraber tiim
calisanlar1 da kapsayacak sekilde uygulanmasina devam edilmektedir. Ozellikle
2008 yilinda “Gemi Insa Sanayisindeki Is Giivenligi ve Calisma Sartlar1 Sorunla-
rinin Arastirilarak Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi” amaciyla kurulan
Meclis Arastirmasi Komisyonu'nun hazirladig1 Tuzla Raporu” (TBMM, 2008) ile
2009 yilinda “Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu’ nun Hazirladigi Ter-
sanecilik Sektorti ile Is Saghgi ve Giivenligi Acisindan Tuzla Tersaneler Bolgesi-
nin incelenmesi ve Degerlendirilmesi Hakkinda Arastirma ve inceleme Raporu”
(Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu, 2009), Tiirkiye’ de ISG disiplininin
miistakil bir kanun olarak organize edilmesinde belirleyici rol oynamistir. Bahse
konu raporlarda tersanelerdeki kurumsallasma, alan darlig1 ve yogunluk, kapasi-
te kullanimi, mevzuat, alt yap1 sorunlari, alt isveren uygulamasi, yetismis isgiict,
calisma saatleri, egitim, giivenlik kiltiiri, kisisel koruyucu donanimlar, sendikal
sorunlar, cevre, teknolojik altyapi, barinma yerleri ve sosyal tesisler, saglik birim-
leri ve hizmetleri ile ISG hizmetleri gibi konulardaki tespitlere yer verilmistir. Yine
tersanelerde ISG kapsamindaki énlemlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesin-
de, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesinde, tiretim ve verimliligin
arttirilmasinda katki saglayacagi degerlendirilen yapisal sorunlara, ¢calisma kosul-
lar1 ve organizasyona, sendikalagmaya, barinma ve sosyal tesislere, egitime, itfaiye
teskilatina ve hastane kurulmasina yonelik ¢6ziim énerileri getirilmistir.

Bu baglamda, Tiirkiye’ de ISG disiplininin miistakil bir kanun olarak organize
edilmesi ile olusan mevcut durumun izlenebilir ve énlenebilir bir bakis agisiyla
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irdelenerek etkinliginin ortaya konulmasi ve siirekli gozden gecirilmesi de 6nem
arz eden bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle tersanelerin iist sevi-
yede iletisim, koordinasyon ve is birligi gerektiren karmasik stirecler icermesi
ve bu bakimdan zaman zaman ciddi yaralanmali hatta 6liimli is kazalarinin ve
meslek hastalig1 risklerinin s6z konusu oldugu “cok tehlikeli” is yerleri olmasi,
ISG uygulamalarinin etkinliginin tersaneler iizerinden irdelenmesine uygun bir
arka plan olusturmaktadir.

Tiirkiye’ de is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin tespiti ve bildirimine yonelik
sorunlarin halen devam ettigi dikkate alindiginda; ISG uygulamalarinin etkinli-
ginin sadece bildirilen is kazalar1 ve meslek hastaliklari lizerinden ele alinma-
sinin yeterli olmayacagi, bu anlamda “Kaza Siklik Oran1” ve “Kaza Agirlik Oran1”
gibi calisan sayis1 ve/ veya is goremezlik giin sayis1 gibi baglantili parametrelerin
irdelenmesinin de dnemli oldugu degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK) (SGK, 2022) ile Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig istatistik-
lerinden (Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz Bélgeleri Deniz Tica-
ret Odasi, 2021) yola ¢ikarak; gemi insa sanayisinde 2007-2012 yillar1 arasinda
gerceklesen is kazalarina ait derlenen istatistikler Tablo 1. de, 2013-2020 yilla-
11 arasinda gergeklesen is kazalarina ait derlenen istatistikler Tablo 2. de; gemi
insa sanayisinde kaza siklik oraninin 2007-2020 yillar1 arasindaki dagilimi Sekil
1’ de, kaza agirlik oraninin 2013-2020 yillar: arasindaki dagilimi Sekil 2’ de, kaza
agirhik orani ile kaza siklik oraninin 2013-2020 yillar1 arasindaki kiyaslamal da-
gilimi Sekil 3’ te belirtilmistir.

Tablo 1.2007-2012 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’ de Gemi Sanayisinde Gergeklesen Is
Kazalarina Ait istatistikler

Gemi inga Ure-

tim Tesisleri Kaza
1m 1€sls .erl_/ Kaza SIklik  Agirlik
Tersanelerin Is-  Kazalar- 0
_ rani Orani
tihdam Durumu dan Dola-
K Kayip (kisi), (istanbul  y1 Olusan 1.000.000 .(1'9.0(.).
Yil Saazl; Gin  Olim ve Marmara, Siirekli s (, RS lgaglllrr::
y Sayisi Ege, Akdeniz Goremez- ¥ saatine 3
. o karsilik olusan
ve Karadeniz lik Giin dii k Kavi
Bolgeleri Deniz Sayis1 usen kaza i}i/np
Ticaret Odas;, say1s1) sag 151)
2021) y
2007 227 - 12 33.480 - 2,7 -
2008 293 - 28 26.910 - 4.4 -
2009 658 - 15 19.719 - 13,5 -
2010 432 - 11 21.449 - 8,1 -
2011 480 - 3 20.560 - 9,3 -
2012 439 - 8 23.000 - 7,7 -
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Tablo 2. 2013-2020 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Gemi Sanayisinde Gergeklesen Is
Kazalarina Ait Istatistikler

Gemi Inga Ure-

tim Tesisleri/ Kaza
_Tersanelerm Kazalar-  Kaza Siklik Agirhk
[stihdam Du- Orani
rumu (kisi) dan Dola- Oram (1.000
Kayip : S g1 0Olusan  (1.000.000 0
Kaza 2 - (Istanbul ve . Ar ; . is glinii
Yil Giin Oliim Siirekli[s  is saatine
Sayisi Marmara, i basina
Sayis1 . Goremez- karsilik
Ege, Akdeniz o . olusan
. lik Glin  diisen kaza
ve Karadeniz Savisi saysi) kayip
Boélgeleri Deniz y Y gin
Ticaret Odas, sayis1)
2021)
2013 848 8.610 3 23.000 - 14,8 0,54
2014 877 6.899 3 21.332 - 16,5 0,55
2015 1.009 10416 2 29.699 - 13,6 0,34
2016 1.413 16.334 0 29.324 - 19,3 0,22
2017 2.502 23307 1 27.189 - 36,9 0,45
2018 3.675 14.272 4 30.300 - 48,5 0,58
2019 5951 37.735 3 32.450 - 73,4 0,74
2020 6.785 43.855 6 36.021 - 75,5 0,99

60,0

Kaza Siklik Orani

00
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yillar

Sekil 1. Gemi Insa Sanayisinde Kaza Siklik Oraninin Yillara Gére Daghmi (2007-
2020)
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0,60

Kaza Agirlik Orami

040

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Yillar

Sekil 2. Gemi Insa Sanayisinde Kaza Agirlik Oraninin Yillara Gére Dagilimi (2013-
2020)

=== kaza_siklik_orani
= | aza_agirlik_orani
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Kaza Siklik ve Agirhk Orani
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Yillar

Sekil 3. Gemi Insa Sanayisinde Kaza Agirlik Orani ile Kaza Siklik Oraninin Yillara
Gore Kiyaslamali Dagilimi (2013-2020)

Calismada kullanilan “Kaza Siklik Orant”, is yerlerinde calisilan 1.000.000 is sa-
atine karsilik ka¢ adet kazasi oldugunu gostermektedir ve bir takvim yili iceri-
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sinde, calisma sirasinda meydana gelen is kazalarinin toplam sayisinin, ayni yil
icerisindeki ¢calisanlarin calisma saatlerinin toplamina boliinmesiyle elde edilen
degerin 1.000.000 katsayisi ile carpilmasiyla hesaplanmistir.

“Kaza Agirlik Orani” ise, her 1.000 calisma giinii basina olusan kayip giin sayisini
gostermektedir ve bir takvim yili icerisinde is kazalarindan dolay1 olusan toplam
kay1p giin sayisinin, ayni yil icerisinde referans grupta yer alan calisanlarin ca-
lisma saatlerinin toplamina boéliinmesiyle elde edilen degerin 1.000 katsayisi ile
carpilmasiyla hesaplanmistir. Bu oranin hesaplanmasi sirasinda eger 6limli is
kazasi veya stirekli is goremezlik durumu mevcut ise, kazalardan dolay1 toplam
kay1p gilin sayisina, her dliimli ve/veya siirekli is goremezlik olay1 i¢in ayr1 ayri
7500 giin eklenmesi gerekmektedir.

Bu hesaplamalar yapilirken bir ¢alisanin yilda (resmi tatiller ¢ikartilarak) orta-
lama 250 giin is yerine geldigi kabul edilmis, glinliik ¢calisma siiresi ise ¢alisan-
larin is/ is yerleri ile illiyet bag icinde olduklari durumlar (servislerde, is yeri
dis1 gorevlendirmelerde, 6glen dinlenme aralarinda gegen stireler vb.) da dikkate
alinarak giinde ortalama 10 saat olarak alinmistir.

Tablo 1 ve Tablo 2’de derlenen istatistikler ile Sekil 1, Sekil-2 ve Sekil-3’teki gra-
fiksel gdsterimlerden yola ¢ikarak; gemi sanayisinde gerceklesen is kazalarindan
dolay1 olusan kayip giin sayisinin 2012 yilindan sonra istatistiki veri olarak is-
lenmeye baslandigi, dolayisi ile 2012 yilina kadar gemi sanayisine yonelik ola-
rak kaza agirlik orani tespiti yapilmadigi, 2008 yilindan sonra gemi insa sanayi-
sinde yasanan daralmanin da etkisiyle istihdam azalmasina ragmen kaza siklik
orant ile kaza agirlik oraninin her yil stirekli olarak artis gostermekte oldugu,
gemi sanayisinde gerceklesen is kazalarinin 2012 yilina kadar gemi insa, bakim
veya onarim ayrimi yapilmaksizin tek bir parametre altinda raporlandigi, 2012
yilindan sonra ise “gemi inga” ile “gemi bakim ve onarim” seklinde iki ayr1 para-
metre olarak raporlanmaya baslandig gozlemlenmektedir. is saghigi ve giivenli-
gi disiplininin mistakil bir kanun olarak organize edildigi 2012 yilindan sonra,
kaza siklik ve agirlik oranlar1 6nceki yillara gore siirekli artis gosteriyorsa da; bu
durum, 2012 yilindan 6nce de var olan fakat bildirim yapilmadigi icin kayitlara
gecmeyen is kazalarinin artik kayit altina alinmaya baslandiginin da bir goster-
gesi olmasi ve dolayisiyla 2012 yilindan sonra SGK istatistiklerinin daha planh
ve sorumlu bir bakis agisiyla ele alinmaya baslandigini gostermesi bakimindan
dikkate degerdir (Tutar ve dig., 2019).

SGK’ nin yillik olarak yayimladig: sigortali ve isyeri istatistikleri raporlarinda
gemi insa sanayisinde istihdam edilen ¢alisan sayisi ile gergeklesen is kazalarin-
dan kaynakl siirekli is goremezlik sayilarinin acik sekilde yer almamasi, gemi
sanayisindeki kaza siklik ve agirlik verilerinin hesaplanmasinda zafiyet olus-
turmaktadir. Yine; Deniz Ticaret Odast’ nin her yil yayimladig1 Denizcilik Sektor
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Raporu’ nda yer alan ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 verilerine dayanilarak
raporlanan gemi insa iiretim tesisleri/ tersanelerin istthdam durumu istatistik-
lerinde; Tablo 1 ve Tablo 2'de yer alan 2020 ve 6nceki yillarina ait istatistikler
(istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi,
2021) ile Tablo 3 te yer alan ve 2022 yilinda yayimlanan 2021 ve 6nceki onbir
yila ait istatistikler (istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz Bélgeleri
Deniz Ticaret Odasi, 2022) arasinda format olarak farkliklar bulundugundan ve-
rilerin yillik olarak kiyaslanmasinda da zorluklar s6z konusu olmaktadir.

Tablo 3. 2022 Yilinda Yayimlanan Gemi Insa Uretim Tesisleri/ Tersanelerin 12
Yillik istihdam Durumu

yil 2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021

istihdam Durumu (kisi) 37.479 |37.006 |37.786 | 39.847 |46.356| 44.657 |42.622| 46.680 |53.158 | 66.696 |76.319 79.886

Gergegi tam olarak yansitmayan verilerden olusturulan istatistiklerin yaniltma
riski de dikkate alindiginda, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin takip/ tespiti,
kayit altina alinmasi ve bildirilmesi ile ilgili olarak halihazirda olunmasi gereken
seviyeye gelinememesinin yaninda (Karadeniz, 2012), is yerlerindeki ISG uygu-
lamalarinin etkinliginin sadece is kazalar1 ve/ veya meslek hastaliklar1 sayisina
dayanan istatistiki verilerle 6l¢iilmeye calisilmasi da, is yerlerinde 6nleyici ted-
birlere yonelik glivenlik bilincinin tesisi agisindan sorunlu bir bakis acis1 olarak
karsimizda durmaktadir.

Bu baglamda, mevcut ¢alismayla; is yerlerinde is saglig1 ve giivenliginin uygula-
ma seklinin izlenebilmesine olanak saglayacak sekilde, iSG disiplininde bir ilk
olarak énciil, uyum ve ardil géstergeler tanimlanmasi ve ISG uygulamalarinin bu
gostergeler iizerinden ele alinmasi, izlenmesi ve irdelenmesi ile iSG uygulama-
larinin etkinliginin daha kifayetli bir sekilde ortaya konulabilmesinin miimkiin
olacagl lizerinde durulmustur.

Calismada; oncelikli olarak calismanin amaci, kapsami ve yontemi belirtilecek-
tir. Sonrasinda tersane yapilarinin genel isleyisi ile tersanelerde ISG’ nin yeri ve
onemi, ISG agisindan yiiksek risk olusturan kritik faaliyetler ile [ISG mevzuati ve
organizasyonu tizerinde durulmak suretiyle aktarilacaktir. Devaminda ¢alismaya
esas teskil eden o6nciil, uyum ve ardil gosterge kavramlar1 tanimlanacak, bu gos-
tergelerin ISG disiplini icerisinde ele alinma sekli {izerinde durulacak, akabinde
tersanelerde ISG agisindan énciil, uyum ve ardil gostergeler tek tek siralanmak
suretiyle bahse konu gostergelerin tersane siiregleri ile nasil bir entegrasyon
icinde ele alinacagi irdelenecektir. Son béliimde de; 6nciil, uyum ve ardil goster-
gelerin risk degerlendirme ¢alismalarina ile 6rnek risk degerlendirme yontemle-
rine etkisi ve katkisi basta olmak iizere, calisma ile ilgili sonug, tartisma, dneri ve
degerlendirmelere yer verilecektir.
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2. Calismanin Amaci

Bu ¢alismada, tersanelerde ISG uygulamalarinin tanimlanan géstergeler {izerin-
den irdelenmesi, olas1 ISG uygunsuzluklarina yonelik alinmasi gereken tedbirlere
referans olunmasi ve bu suretle is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine
yonelik bir siire¢ kilavuzu olusturulmasina katki saglanmasi amaglanmistir. Bu
amaci gerceklestirmek icin calismada; ISG disiplininde son dénemlerde yer veril-
meye baslanan onciil ve ardil gostergelerin yaninda, literatiirde bir ilk olacak se-
kilde uyum gostergeleri kavrami 6nerilmek suretiyle, tersanelerdeki is siiregleri,
tek tek belirlenen bu gdstergelerle entegre bir sekilde irdelenmistir.

Bu siire¢ kilavuzu ile tersanelerle ilgili olarak;

a. Tersanelerdeki ISG disiplininin yasal mevzuat kapsamindaki uygulama sekli
daha net bir sekilde ortaya ¢ikabilecek,

b. Tek tek belirlenen 6nciil gostergelere odaklanilarak, faaliyetler 6ncesinde
alinacak onleyici tedbirlerle ISG’ nin énleme esash temel yaklasimi daha ki-
fayetli bir sekilde hayata gecirilebilecek,

c. llk kez énerilen ve tek tek tanimlanan uyum géstergelerine odaklanilarak,
faaliyetler devam ederken ortaya ¢ikan uygunsuzluklara yonelik diizeltici
tedbirler alinabilecek,

¢.  Ardil gostergeler ortaya konularak, faaliyetler sonrasi ortaya cikabilecek
risklerin kabul edilemez seviyelere ulasmasinin engellenmesi i¢cin 6nctl ve
uyum gostergelere odaklanilarak belirlenen énlemlerin alinmasi gerekliligi
pekistirilebilecek,

d. Calsanlar ve yoneticiler i1SG konusunda daha da bilinglendirilerek yiiriitii-
len faaliyetlerin daha planli, daha programli ve daha emniyetli bir sekilde
yerine getirilmesi ve kaynaklarin daha etkin kullanilabilmesi saglanabile-
cek; ISG tedbir ve talimatlari daha kifayetli sekilde belirlenebilecek ve bu
suretle faaliyetler esnasinda is kazasi ve meslek hastalif1 meydana gelme
olasiligi ile can ve mal kayiplari azaltilabilecektir.

3. Calismanin Kapsami ve Yontemi

Mevcut calisma, is kazasi ve meslek hastiklari riskini kombine bir sekilde icinde
barindiran ve bu bakimdan ISG agisindan kritik 6neme haiz is yerleri icerisinde
yer alan tersanelere odaklanilarak hazirlanmistir. Ancak; bunun yaninda, tersa-
nelerde ¢alisma kapsaminda dnerilen hususlar dikkate alinmaya baslandiginda
ve bu suretle calisma uygulanabilirlik acisindan belli bir seviyeye ve olgunluga
ulastiginda, ISG mevzuatina tabi tiim is yerlerinde uygulanabilir bir modelin alt-
yapisini olusturmaya yonelik girdileri de icerecegi muhakkaktir. Bu bakimdan
calismanin kapsamini ISG mevzuatina tabi olan tiim is yerleri olarak ele almak
da miimkiindir.
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Calismada veri toplama islemi, “gdzlem” ve “literatiir taramas1” yolu ile gercek-
lestirilmistir. Gozlem kapsaminda; tersanelerin dogal calisma ortaminda, ortama
iliskin herhangi bir yapisal karar almaksizin, arastirmaya katilarak basit gézlem-
lerde bulunulacak sekilde alan ¢alismasi yapilmistir. Literatiir taramasi siirecin-
de Mevzuat Bilgi Sistemi ile Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) Baskanhig1 Ulusal Tez
Merkezinin ve iiniversitelerin okuyucu erisimine acik olan veri tabanlar1 kulla-
nilmistir. Bu kapsamda gemi insa, bakim ve onarim konular1 basta olmak tizere
ISG ile alakal bilimsel yayinlar, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, iilkemizde
gemi sanayisinde ISG ile ilgili olarak yasanan gelismeler, iiretilen calismalar ve
raporlar irdelenmistir.

Verilerin ¢6zlimlenmesinde kapsamli literatiir taramasina dayanan betimsel
arastirma yontemi, kaynaklarin incelenmesinde ve elde edilen verilerin deger-
lendirilmesinde ise dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Gri literattr de da-
hil olmak tizere, literatiire dayal belgeler gozden gecirilmis, daha sonra tersane
organizasyonu ISG acisindan béliimlere ayrilmis ve her bsliimiin énciil, uyum ve
ardil gostergeler acisindan nasil izlenebilecegi, uygun bir sema tizerinde belirtil-
mistir.

Bu ¢alismada arastirma ve yayin etigine uyulmustur.

4, Tersanelerin Genel isleyisi

Sektorel bazda agir sanayi ile i¢ ice olan tersanelerin biinyesinde farkl branslar-
da faaliyetler gerceklestirilmektedir. Bu durum, tersanelerde tiim bu faaliyetlerin
iletisim, koordinasyon ve is birligi anlayisi icinde yerine getirilmesini gerektir-
mektedir. Mevcut ¢alismada, tersane isverenleri veya isveren vekilleri yoneti-
mindeki tersanelerin genel organizasyonu ve gerceklestirilen faaliyetler Sekil 4.
lizerinden irdelenmistir.

Bu faaliyetler icinde yer alan teknik/ idari koordinasyon, personel, muhasebe,
cevre, kalite, ISG gibi birimlerin faaliyetleri genel olarak beyaz yaka faaliyetleri
olarak adlandirilabilir. Is saglig1 ve giivenligi acisindan is kazasi ve meslek hasta-
181 riski yiiksek olan faaliyetler iscilik faaliyetleri olup, tersanelerde bu faaliyet-
ler i¢inde isin biiytlik ve kritik kismini, kaldirma/ tasima/ depolama, 6n imalat,
profil hazirlama, raspa/ boya, kesme/ egme/ montaj/ kaynak/ taslama, tesisat/
elektrik/ donatim, boya ve diger kaplamalarin temizlenmesi ve ¢ikarilmasi, kim-
yasal ve yakitkalintilarinin temizlenmesi, motor, ahsap/ polyester, havuzlama/
kizaklama gibi faaliyetler olusturmaktadir (Adali, 2010; Barlas ve izci, 2018:;
Bakacak, 2007; Cetinkaya, 2014). Bu faaliyetler mevcut ¢alismada genel olarak,

“tekne-giiverte”, “makine” ve “elektrik-elektronik-otomasyon” iist basliklar: al-
tinda tanimlanmistir (Topaktas, 2011; Tari, 2014).
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Sekil 4. Tersanelerin Genel Organizasyonu

Genel olarak kesim ve kaynak gerektiren korozyon ve deformasyona meyilli ana
mukavemet elemanlari, sizdirma riski tasiyan kapak vb. yapilarin mekanik ak-
sanlari, yasam mahallindeki ve giiverte iizerindeki tiim lumbuz, salmastra ve
kaportalar ile filika mataforasi ve demir 1rgatlar1 gibi mekanik sistemler ile tiim
kesim, kaynak, boya, raspa ve marangozluk faaliyetleri “Tekne ve Giiverte” {ist
baslig1 altinda irdelenmistir.

Deniz araglarinin tiim boru sistemleri, pompalari, valfleri, acil kumandalari, tank-
lar1 ve lizerindeki techizatlari, ana makinasi, sanzimani, jeneratorleri, pervanele-
ri/ saftlar1 ve diimenleri ile bunlarin motorlari, yardimci makinalari, sogutma ve
havalandirma sistemleri, tiim dahili haberlesme sistemleri ile tiim torna, tesviye
ve freze faaliyetleri “Makina” iist baglig1 altinda irdelenmistir.

Deniz araglarinin elektrik kablolari, devrelerin agma-kapama elemanlari, acil
sistemlerin bilesenleri, sevk sistemi, uzaktan kumanda mekanizmalari, izleme
techizati ve makina donaniminin otomasyonlu elemanlar1 “Elektrik, Elektronik
ve Otomasyon” list baglig1 altinda irdelenmistir.

Uygulamada birtakim farkliliklar bulunsa da “gemi insas1” ile “gemi bakimi ve
onarimi” birbirinin benzeri siiregler icerir. Gemi bakimi ve onarimi, gemi insasi-
na nazaran daha disiik teknoloji gerektiren fakat daha emek yogun bir stiregtir.
Gemi bakim ve onarim siirecini gemi insa siirecine nazaran daha emek yogun
yapan faaliyetlerin basinda ; geminin kuru/ yiizer havuza alinmasi, gemi yiizeyi-
nin pas, yag ve benzeri maddelerden arindirilmasi i¢in su/ grit raspasi yapilmasi,
astar ve son kat boya vurulmasi, pervane/ diimen sisteminin bakimi, makina ve
techizatta gerekli kontrol ve bakim faaliyetleri gelmektedir.

5. Tersanelerde iSG

Tersanelerde tehlikeli maddelerin kullanildigi zorlu ¢alisma kosullarinda ¢alisil-
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maktadir ve bunun icin de biiyiik bir insan giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir (A. I.
Yilmaz ve dig., 2015). Bu bakimdan tersane siirecleri, ISG acisindan ¢ok cesitli ve
yiiksek riskler barindiran faaliyetler icermektedir. Ulkemizdeki tersanelerde ger-
ceklesen kazalara ait kayitlar ve istatistikler incelendiginde; dzellikle yiiksekten
diisme, elektrik carpmasina maruz kalma, yangin ve patlama, cisimlerin ¢arp-
masi, cisimler arasina sikisma veya ezilme seklinde gerceklesen kazalarda azim-
sanmayacak kadar ciddi yaralanmali ve dliimli sonuglarla karsilasildigi anlasil-
maktadir (Kavi ve Kogak, 2011). Bu bakimdan tersanelerde kazalarin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi maksadi ile s6z konusu risklerin bilimsel yontemlerle
degerlendirilip yonetilmesi hayati 6neme haizdir.

5.1 Tersanelerde iSG Kapsaminda Yiiksek Risk Olusturan Kritik Faaliyetler

Tersanelerdeki ISG kapsamindaki risk faktérleri hakkinda daha detayl bilgi sahi-
bi olabilmek adina, yiiksek risk olusturan kritik stireclere 6zel bir bakis sergile-
mek faydali olacaktir. Bu siire¢ler, havuzlama/ kizaklama, iskele kurulumu, raspa
ve boya, kesim ve kaynak, torna/ tesviye ve freze, izolasyon, agac isleri, dokiim ve
lastik isleri seklinde siralanabilir. Bu siireglerde 6zellikle; ytliksekte yapilan ¢alis-
malardan kaynakl riskler, ¢calisma ortam sartlarindan kaynakl riskler (is yerle-
rinin tertip ve diizeni, dar alan, kaygan zemin, ulasim yollar1 vb.), kapali mahal-
lerde yapilan ¢alismalardan kaynakl riskler, elektriksel ¢alismalardan kaynaklh
riskler, is makinalarinin kullanimindan kaynakl riskler ile bu faaliyetler yerine
getirilirken ortaya ¢ikan fiziksel, kimyasal ve ergonomik risk etmenleri (6zellikle
calisanlarin saghgi ile ilgili olarak yiiksek meslek hastaligi riski iceren gaz, toz,
asbest, gliriiltiy, titresim, termal konfor vb.) dnemli bir yer isgal etmektedir (Ada-
11, 2010; Cetinkaya, 2014).

5.2 Tersanelerde iSG Mevzuati

Is saglig1 ve giivenligi disiplini; Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi (17, 23 ve 24
ncii maddeleri) ile T.C. Anayasasi (17, 49, 50, 51, 53, 54, 55 ve 56 nci maddeleri)’
nda yer alan yasama hakki, esit muameleye tabi tutulma hakki, calisma hakki,
calisma sartlari ve dinlenme hakki, sendika kurma hakki, toplu s6zlesme ve grev
hakki ve tlicrette adalet haklari gibi haklarin bileskesi tizerinde yer alan bir disip-
lindir. Ulkemizde ISG ile ilgili yasal mevzuat daha énce 4857 Sayil is Kanunu'nun
icinde bir madde olarak yer aliyorken (Madde 81 - (Miilga: 20/6/2012-6331/37
md.), 30 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige konulan 6331 Sayih ISG
Kanunu ve bu kanuna bagh olarak ¢ikartilan yénetmelik ve tebligler, halihazir-
da iilkemizde ¢alisma yasaminda is saglhigl ve giivenliginin saglanmasi ile ilgili
olarak ulusal bazdaki temel yasal mevzuati olusturmaktadir (Bakir, Serbetcioglu,
Gimiis ve Saglam, 2014). Bunlarin yaninda; bahse konu ulusal mevzuatin ulusla-
rarasi diizeydeki ILO Sézlesmeleri, AB Direktifleri, AB Ilerleme Raporlari ve ISG
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Politika Belgelerine dayandigini da belirtmek gerekir. Yine ilave olarak; Ulusal
ISG Konseyi Politika Eylem Belgeleri de is saghig1 ve giivenligine iliskin dénemsel
hedefleri iceren ve sosyal taraflarin icinde yer aldig1 vizyon belgeleridir (Zengin,
2015).

5.3 Tersanelerde ISG Organizasyonu

Elli veya daha fazla ¢alisani olan ve alti1 aydan fazla siiren stirekli islerin yapildig
is yerlerinde isverenler tarafindan, iSG ile ilgili calismalar yapmak tizere kurul
olusturulmasi yasal zorunluluktur (Bakir ve dig., 2014). Tersanelerin ¢ok teh-
likeli ve karmasik siireglerin bir arada bulundugu ytiksek riskler iceren is yer-
leri olmalar1 nedeniyle; alinmayan, eksik alinan ve/ veya zamaninda alinmayan
onlemlerden dolay1 geri doniilmesi imkansiz zararlara sebebiyet verilebilecegi
goz oniine alinmahdir. Bu bakimdan tersanelerde iSG siirecleri ile ilgili iletisim,
koordinasyon ve is birligi en list seviyede gerceklesmeli, basta ¢alisanlar olmak
lizere, tiim aktorlerin stireclere etkin katilimi saglanmali ve dnleyici tedbir uygu-
lamalarin 6ncelikli olarak tesis eden bir yonetim anlayisi cergevesinde etkin bir
kontrol/ denetim, yliriitme ve yaptirim mekanizmasi isletilmelidir (Zaman, Ba-
heramsyah ve Ashari, 2020), (Eser, 2020). Tiim aktorlerin stirece dahil edildigi,
risk degerlendirme ekipleri ile ISG Kurulunun etkin bir iletisim, koordinasyon ve
is birligi icinde bulundugu bir ISG organizasyonu Sekil 5. iizerinden irdelenmistir.

TERSANE ISVERENI VEYA VEKILI
(ISG KURULU BASKANI)

r
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Sekil 5. Tersanelerin ISG Organizasyonu
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Bu organizasyonda, yasal mevzuata uygun bir i1SG Kurulunda, organizasyonun
dis halkasinda goriilecegi iizere, isveren veya vekili, is glivenligi uzmanyi, is yeri
hekimi, ¢calisan temsilcisi, formen ve insan kaynaklari gorevlisi bulunmakta iken;
calisanlar, destek elemanlar1 ve birim sorumlular1 da risk degerlendirme ekip-
leri icinde yer alarak birbirleri ve ISG Kurulu ile cift yonlii iletisim icinde olacak
sekilde organizasyona dahil edilmislerdir. Boylelikle yasal mevzuat geregi gorev,
yetki ve sorumluluklar belirli olan isverenler (veya vekilleri), calisanlar ve iSG
profesyonellerinin (is yeri hekimleri, is givenligi uzmanlari ve is yeri hemsire-
leri) yaninda, kendilerine verilen gorevlerle sinirli olmak iizere isveren vekili
sayilan birim amirleri ile ¢alisanlarin iginden gorevlendirilen destek elemanlar:
(arama-kurtarma-tahliye elemani, yanginla miicadele elemani ve ilk yardimci)
da calisanlar ile isverenler arasindaki bu iletisim, koordinasyon ve is birligi agin-
da etkin rol almis olmaktadirlar. Ayrica, isveren veya vekilleri tarafindan c¢ali-
san temsilcisi ayni zamanda sendika temsilcisi olan ¢alisanlar icinden segilmek
suretiyle, sendika ile calisanlar arasinda ISG bilincinin saglanmasi bakimindan
stirekli bir iletisim ag1 tesis edilerek isverenlerin de bu bakimdan yiikimlilik-
lerinin yerine getirilebilmesine olanak saglanmasi hedeflenmektedir (Bakir ve
dig., 2014; Gliner, 2015).

6. Onciil, Uyum ve Ardil Gostergeler

Onciil ve ardil géstergeler, bir sistemin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan kuvvetli veya
zaylf taraflar1 degerlendirmek icin kullanilan araglardir. En basit hali ile 6nciil
gostergeler, sistem isletilmeye baslanmadan 6nce degisir. Bunun tam tersine ar-
dil gostergeler ise gegmis hareketlere dayanir ve sisteme dair veriler hakkinda i¢
gori sunar. Diger bir deyisle, onciil gostergeler hareketler olusmadan 6nce tah-
mine yonelik sinyaller verirken, ardil gostergeler ise halihazirda gerceklesmis
hareketlere dayanan sinyaller yaratirlar. Bu iki tiir gdsterge, teknik analizden fay-
dalanan arastirmacilar tarafindan sik¢a kullanilmaktadir. Bunun disinda 6nciil
ve ardil gostergeler sistem performansini belirlemek icin de kullanilir. Bu durum
bahse konu gostergeleri iSG arastirmalarinda da bir hayli kullanish kilmaktadir.
Mevcut calismada, ISG acgisindan ¢alisanlarin tehlikelerle karsilasmadiklar1 du-
rumdaki gostergeler onctl, risklerle karsilastiktan sonraki gostergeler ise ardil
gostergeler olarak tanimlanmistir (Fragiadakis ve dig., 2014; Pawlowska, 2015;
Sheehan, Donohue, Shea, Cooper ve De Cieri, 2016).

Calismada ISG disiplinine yonelik énerdigimiz, iiciincii bir tiir gésterge daha soz
konusudur. Uyum gostergeleri diger iki gosterge tiiriiniin arasinda yer alir. Bu
gostergeler gercek zamanl bir islevsellikle mevcut durum hakkinda bilgi saglar.
Ornegin, bir ¢alisan grubunun ¢alisma saatleri veya belirli bir sanayi piyasasinin
tiretim oranlarn élgiilerek bir uyum gostergesi olusturulabilir. Ozetle uyum gos-
tergelerini, ISG acisindan calisanlarin tehlikelerle karsilastiklar fakat risklerle
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heniiz karsilasmadiklari durumdaki gostergeler olarak tanimlamak mimkiin-
diir.

Mevcut ¢alismada tersanelerde tehlike 6ncesi durum onctil gostergelerle, tehlike
sonrasl - risk dncesi durum uyum gostergeleri ile ve risk sonrasi durum ardil
gostergelerle eslestirilmek suretiyle tersane siiregleri ISG agisindan irdelenmek-
tedir.

Bu asamada kritik bir hususu 6ncelikli olarak belirtmemiz gerekmektedir. Bura-
da; bahse konu gostergelerin sinirlarinin net gizgilerle cizilemeyecegi, 6zellikle
onctl ve ardil gostergelerin uyum gostergelerine girisken olabilecekleri akilda
tutulmasi gereken énemli bir unsurdur. Zira 6nciil, ardil ve uyum gostergelerini
konumlandirmamizdaki maksat, bu géstergelerin ISG acisindan keskin cizgilerle
birbirlerinden ayrilmis olduklarini gdstermekten ziyade, ISG disiplininin tersa-
nelerdeki uygulama performansinin gézlenmesi ve bu gostergeler tizerinden ir-
delenmesine katki saglanmasidir.

Yine bilindigi tzere risk degerlendirme, en nihayetinde analizi yapan kisinin
0znel degerlendirmesini kaginilmaz sekilde barindiran bir siirectir. Ancak bu
durum, analizcinin 6znel hareket etmesi gerektigi seklinde algilanmamalidir.
Analizcinin uygun sentezlere ulasabilmesi, yapmis oldugu analizdeki dngoriist-
niin yaninda, analizini nesnel ve bilimsel gercek ve gerekcelere dayandirmasinda
yatmaktadir. Bu bakimdan dnctil, uyum ve ardil gostergelerinin belirlenmesi st-
recinde de belirleyicinin 6znel degerlendirmesinin etkisi olabilecegini kabullen-
mek gerekecektir. Ancak, calisma ilerleyen asamalarda, tartisildikca detaylandik-
¢a, gelistikce, uygulamadaki karsilig1 ve etkinligi ortaya ¢iktikca eksik taraflar1 da
tamamlanabilecektir. Bu asamada tersaneler acgisindan énerdigimiz 6nciil, uyum
ve ardil gostergeler Sekil 6’da belirtildigi gibidir:

Sekil 6.'dan anlasilacagl lizere; uyum gostergelerinin bir kisminin énciil, bir kis-
minin da ardil gostergelere yakin olabilmesi miimkiindiir. Bu durum, yukarida da
belirttigimiz gibi, tehlikelerin riske dontistiigii alanlarin, yani uyum gostergeleri-
nin ortaya ¢iktig1 alanlarin gri alanlar olmasindan kaynakhdir. Ornegin; yiiksekte
calismak tehlikelidir. Ciinkli diisme, yaralanma ve 6liim riski barindirmaktadir.
Bu durumda her ne kadar 6nleyici tedbir olarak, yiiksekte ¢calismay1 ortadan kal-
dirmak riski ortadan kaldiriyor gibi géziikse de, “yiiksek” kavraminin ISG disipli-
ninde keskin ¢izgilerle belirlenmis bir tanim1 yapilmadigindan, risklerin ortadan
kaldirildig1 kabuld, is sahalarinda karsimiza ¢ikan dngérmedigimiz ¢ukur veya
tlimseklerden kaynakli risklerin de sifirlandig1 anlamina gelmemektedir. Bu du-
rumda, anilan drnekte yiiksekte ¢alisma dnctl bir gosterge olan dnleyici tedbir
kapsaminda ele alinirken, éngoriilemeyen tiimsek veya cukurlardan kaynakl
risklerden dolay1 uyum gostergesi olarak konumlandirilan diizeltici tedbir kap-
samina donisebilmektedir.
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Sekil 6. Tersaneler i¢in Onerilen Onciil, Uyum ve Ardil Gostergeler

Yine benzer sekilde, 6rnegin uyum gostergeleri her ne kadar, tehlikenin riske do-
niistiigli fakat riskin gerceklesmedigi durum olarak tanimlansa da, gergeklesen
fakat gozlemlenemeyen ramak kala olaylarin varligi, aslinda ardil bir gosterge
olarak tanimlanan bu ramak kala olaylarin, heniiz riske doniismeyen bir uyum
gostergesiymis gibi ele alinabilmeleri yanilgisin1 dogurabilmektedir. Bu bakim-
dan gostergeler arasindaki gecislerin birbirlerine girisimli olabilecegi dikkatler-
den kagmamalidir.

6.1 Tersanelerde Is Saghg ve Giivenligi Acisindan Onciil Gostergeler

6.1.1 iSG Politikas1: Tersane yonetimleri tarafindan, gemi insa, bakim ve ona-
rim asamalarinin saglikli ve giivenli bir sekilde gerceklestirilmesi hedefini ve bu
dogrultuda gerekli olan korunma politikalarini icerecek bir iSG politikasi belir-
lenmelidir (Adali, 2010), Kayabasi, 2019). Bu politikanin varligi ve icerigi tersa-
nelerin iSG yaklasimini ortaya koyan kritik bir énciil géstergedir.

6.1.2. lletisim, Koordinasyon ve Is Birligi: Ekip calismasi gerektiren her calisma-
da oldugu gibi, ISG disiplininin de is yerlerinde kifayetli bir sekilde tesis edil-
mesinde iletisim, koordinasyon ve is birligi anlayisinin {ist seviyede olmasi son

276



Miihendis ve Makina / Engineer and Machinery 64, 711, 259-296, 2023

derece 6nemlidir. Ozellikle farkli branglardaki faaliyetlerin bir arada gerceklesti-
rildigi tersanelerde, birbirini tamamlayan (kesim, montaj, kaynak) ya da birbirini
engelleyen (boya, elektrik) faaliyetler s6z konusu olabilmektedir. Bu faaliyetleri
yluriitenler ve yonetenler arasinda saglikli bir iletisim, koordinasyon ve is birli-
gi anlayisi1 var olmadigi takdirde gri alanlardan kaynakl riskler éliimciil is ka-
zalar1 ve meslek hastalig1 olarak tezahiir edebilecektir. Yine tersane isverenleri
tarafindan, ISG disiplininin tesisi bakimindan siirece miidahil durumdaki tiim
aktorlerin (galisanlar, birim sorumlular, ISG profesyonelleri vb.) yaninda des-
tek pozisyonunda yer alan (sendika, baro, iniversite, oda, hastane, belediye vb.)
kurum/ kuruluslarla da organizasyonun her asamasinda siirecinde siirekli bir
iletisim, koordinasyon ve is birligi anlayisi gelistirilmeli ve idame ettirilmelidir
(Eser, 2020), (Cevi ve ilkbahar, 2018).

6.1.3 ISG Sistemi: [s yerlerinde ISG disiplininin hedefe odakl ve sistematik bir
sekilde tesis edilmesi ve gelistirilmesi; gorev ve sorumluluklarin, uygun bir or-
ganizasyon yapisinda ve “kimin, neyi, ne zaman, nasil, neden ve nerede yapa-
cagini net olarak icerecek sekilde” tanimlanmasi suretiyle tesis edilen etkin bir
ISG sistemi ile miimkiindiir. iSG sistemi; politika belgesi esliginde ISG alaninda
izlenecek strateji ve hedeflerin ortaya konulmasi, organizasyonun olusturulmasi,
planlama ve stratejinin hayata gecirilmesi, uygulamanin degerlendirilmesi ve so-
nuglara gore yeni tedbirlerin alinmasi seklinde islevsellestirilmelidir. Bu bakim-
dan tersanelerde ISG sisteminin varhgi kritik éneme haiz 6nciil bir gostergedir
(Adaly, 2010; Tutar ve dig.,2019; Bakacak, 2007; Zaman, Baheramsyah ve Ashari,
2020).

6.1.4 Risk Yonetimi: Risk yonetimi, risklerin kontrol edilmesi ve belirli bir hiye-
rarsi icerisinde alinacak 6nlemlerin belirlenen her risk icin degerlendirilmesini
icerir. Bu stirecin amaci, tehlikelerin belirlenmesi asamasinda toplanan verilerin
irdelenmesi ve risklerin kontroliine yonelik stratejik kararlarin alinmasidir. Bu
bakimdan tersaneler gibi “Cok Tehlikeli” olarak kodlanan is yerleri basta olmak
lizere, is yerlerinde risklerin analizi ve degerlendirilmesini iceren bir risk yoneti-
minin varligl 6nemli bir dnciil gosterge olmaktadir (Adal;, 2010; Bakacak, 2007;
Fragiadakis ve dig., 2014).

6.1.5 Onleyici Tedbir Uygulamasi: Temel amaci is yerlerinde sifir kaza ve sifir
meslek hastalig1 olan ISG disiplininde énleyici yaklasim en temel yaklasimdir. Bu
yaklasima gore tehlikeler dncelikli olarak kaynaginda tespit edilip 6nlenmelidir.
Bu bakimdan, is kazasi ya da meslek hastaligi meydana geldikten sonra zararin
giderilmesi icin 6nlem alip uygulamak yerine, zarar meydana gelmeden once
koruyucu ve énleyici ISG diizenlemelerinin éngériilmesi, is yerlerinde onleyici
tedbirlerin 6nciil bir gosterge olarak ele alinmasini gerektirmektedir. Tersaneler
miitemadiyen ramak kala olaylarin yasanabildigi is yerleri olmalar1 bakimindan,
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onleyici tedbirler ISG disiplininin saglanmasi ile ilgili olarak kritik 6neme haiz
olmaktadir. Bunun icin tersanelerin isverenleri, calisanlari ve ISG profesyonelleri
tarafindan, risk yonetimi ile baglantili uygun bir 6nleyici tedbir yaklasimi ortaya
konulmali ve belirlenen 6nleyici tedbirler uygun formlarla kayit altina alinarak
uygulamaya sokulmalidir (Bakir ve dig., 2014).

6.1.6 ISG Egitimleri: Calisanlarin, yéneticilerin ve ISG profesyonellerinin mesle-
ki egitimlerinin yaninda, tersanelerdeki tiim aktorlerin belirlenen ISG politikasi
ile ISG sistemi ve riskleri hakkinda bilgilendirilmis olmalarinin yasal bir zorunlu-
luk oldugu (Bakir ve dig., 2014) gerceginin yaninda; ISG egitimleri, ISG bilincinin
ve kiiltiirtiniin olusmasinda ve boylelikle dncil gostergelerin istenilen seviyede
gerceklesebilmesinde basat bir faktér olmasi nedeniyle, mevcut ¢alismada onciil
bir gosterge olarak ele alinmistir (Karadeniz, 2012; Eser, 2020).

6.1.7 Acil Durum Yénetimi: is saghgi ve giivenligi disiplini agisindan acil du-
rumlar, isin dogasindan kaynaklanmayan, 6ngorilmesi zor fakat sonuglari agir
olaylar seklinde tanimlanmaktadir. is yerlerinde acil durum planlarinin hazirlan-
masi, 0nleme, koruma, tahliye, yanginla miicadele, ilk yardim ve benzeri konular-
da gorevlendirilecek calisanlar ile bu konularda gergeklestirilmesi gereken ¢a-
lismalarin belirlenmesi ve acil durumlarin giivenli olarak yonetilmesi hususlari
ilgili yasal mevzuatlarla diizenlenmistir (Bakir ve dig., 2014). s yerlerinde acil
durumlarin, is yeri i¢i (is kazasi, yangin, patlama vb.) veya is yeri disi (deprem,
sel, sabotaj vb.) durumlardan kaynaklanabilmesi ve 6ngoriilmesi zor fakat so-
nuclarinin agir olmasi nedeniyle, acil durumlara 6zel bir 6nleyici yaklasim sergi-
lenmeli ve acil eylem plani igeren bir acil durum yonetimi benimsenmelidir. Acil
eylem plani, destek elemanlarinin varligi ve gorevlendirilmesinden tutun, acil
durumlarda gorev dagiliminin agik ve net bir sekilde yapilmasina kadar, islerli-
gi tatbikatlarla teyit edilen uygulanabilir bir plan olmahdir. ilk yardim, yanginla
miicadele, dogal afet gibi olaganiistli kosullar icin tersanelerin tasidig1 6zel teh-
likeleri dikkate alarak bu konuda egitimli, uygun donanima sahip, yeterli sayida
personel gorevlendirilmelidir.

6.1.8 Patlamadan Korunma Plani: Patlayici ortamlar, belirli bir potansiyele sa-
hip oldugu degerlendirilen ve patlama riskinin séz konusu oldugu ortamlardir.
Tersanelerde ve gemilerde 6zellikle LPG/ mazot tanklari ile boya ambarlarinin
varlig1 ve kesim/ kaynak is¢iliginde asetilen tiiplerinin yogun kullanimi patlama
riskini artiran unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda tersanelerde
yuritiilen faaliyetlerden dolay: ortaya ¢ikabilen tehlikeli gaz, toz ve buharlarin
sinirlandirilmis bir kapali mahal icerisinde yakici (oksijen) ve tetikleyici (elekt-
rik, 1s1, kivileim, yildirim vb.) unsurlarla uygun miktarlarda bir araya gelmesiyle
patlama riski ortaya ¢ikabilmektedir. Bu bakimdan patlayici ortamlarin tehlike-
lerinden ¢alisanlarin korunmasi amaciyla, yerine getirilen faaliyetlerin dogasina
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uygun olan teknik ve organizasyonel énlemleri iceren bir patlamadan korunma
planinin (dokiimaninin) varligi 6nemlidir ve patlama riskinin bulundugu mahal-
lerde uygun ekipman ve techizatin saglanmasi ve calisanlarin patlamadan kay-
nakli risklere karsi bilgilendirilmeleri gerekmektedir (Bakir ve dig., 2014).

6.1.9 Calisma Saatleri: Calisanlarin giinliik/ haftalik ¢alisma stireleri tabi ol-
duklar1 personel kanunlarinda (is kanunu, devlet memurlar1 kanunu vb.), nor-
mal calisma siiresinden daha kisa calisma gerektiren isler ise ISG mevzuatinda
belirtilmistir. Bu kapsamda; isin niteligine gore faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis
saatleri konusunda, yasal mevzuat ¢cercevesinde isverenlere birtakim inisiyatif-
ler de taninmustir. Oyle ki; giiniin yirmidért saati ihtiya¢ duyulan isler vardiya
sistemi tesis edilerek yerine getirilebilmekte veya fazladan ¢alisma, fazla calisma,
mesai kaydirmasi ve denklestirme uygulamalari ile calisma saat ve siirelerinde
birtakim diizenlemeler yapilabilmektedir (Bakir ve dig., 2014). Ozellikle calisma
baslangi¢ ve bitis saatlerinin siirekli degiskenlik gostermesinin ¢alisanlar tze-
rinde olusturabilecegi psikososyal risklerin yaninda; ¢calisma saatlerinden dolay1
iletisim, koordinasyon ve is birligi gerektiren stireglerin biitiinliigiiniin bozulma-
masi ve bu suretle calisanlarin isin ve is yerlerinin saglik ve giivenliginin riske
edilmemesi kapsaminda tersanelerde ana kistaslari belli bir calisma saati yakla-
simin varlig1 6nciil bir gosterge olarak ele alinmistir.

6.1.10 Konum ve Yerlesim Plani: Bazi tersaneler son derecede rahat ve genis
alanlara sahip olmakla birlikte, bazilar1 da ¢ok sikisik ve dar alanlarda konum-
landirilmistir (Adali, 2010). Bir tersanenin kurulus asamasinda, elverisli ve ge-
lismeye acgik bir sahaya sahip olup olmadigy, su derinligi, dalga etkisi, kiy1 cizgisi
ve uzunlugunun mevcut durumu, enerji ihtiyaci, karayolu ulasimi, yan sanayine
ulasma durumu, deniz trafiginin durumu, yasal kisitlayici alanlar icinde olma-
masi gibi kriterler géz oniine alinmalidir (TBMM, 2008). Ayrica tersane icinde
ihtiya¢ duyulan sarf malzeme ve/ veya hammaddelerin depolanmasi maksadiyla
uygun kosullarin saglandigi a¢ik/ kapali ambarlarin var olmasi, is makinalarinin
bahse konu sarf malzeme ve/veya hammaddeler ile imalat stireclerinde ortaya
¢ikan yan iirlinlerin, iskelelerde, kizak mahallerinde ve/ veya ¢ekek yerlerinde
ylriitillen gemi insa, bakim ve onarim noktalarina aktarilmasi i¢in uygun yol-
lar tanimlanmalidir. Bu 6nlemler yogunluklu olarak tersaneler kurulmadan 6nce
alinmasi gerektigi icin, mevcut calismada “konum ve yerlesim planm1” 6nciil bir
gosterge olarak tanimlanmistir.

6.1.11 Mesleki Yeterlilik: Calisanlara mesleki yeterliliklerine gore is gordiiriil-
mesi yasal bir zorunluluktur. Oyle ki; mesleki egitim alma zorunlulugu bulunan
tehlikeli ve ¢cok tehlikeli sinifta yer alan islerde, yapacag isle ilgili mesleki egitim
aldigini belgeleyemeyen calisanlar ¢alistirllamamaktadir (Bakir ve dig., 2014).
Bu kapsamda mevcut ¢alismada ise alim stireclerinde mesleki yeterlilik kriterle-
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rinin uygulanip uygulanmadigi, zaman icinde ortaya ¢ikan mesleki yeterlilik kri-
terlerine yonelik dnleyici tedbir alinip alinmadig1 hususlarini da igerecek sekilde
mesleki yeterlilik kriteri énciil bir gésterge olarak ele alinmistir (A. I. Yilmaz ve
dig., 2015; Kavi ve Kogak, 2011).

6.1.12 is Sozlesmeleri: {5 s6zlesmeleri bir tarafin bagimli olarak is gérmeyi, di-
ger tarafin (isveren) da lcret 6demeyi iistlenmesinden olusan bir sézlesme tii-
ridiir. Siresi bir yil ve daha fazla olan is s6zlesmelerinin yazili sekilde yapilmasi
zorunludur. is sozlesmeleri belirli veya belirsiz siireli yapilir (Karadeniz, 2012;
Eser, 2020). Calisanlarla, alt isverenlerle veya ISG profesyonelleri ile yapilan soz-
lesmelerin varlig1 ve niteligi, s6zlesme hukukuna uygunlugu, risk yénetiminin ve
ISG sisteminin kifayetli bir sekilde isletilebilmesi bakimindan 6nciil bir gésterge
olarak ele alinmstir.

6.1.13 Sendikalasma: Sendikalar, orgiitlendikleri is yerlerindeki pazarlik giicle-
ri ve lobi etkilerinin yaninda, demokratik kitle o6rgtitleri olarak toplumu harekete
gecirme Kabiliyetleri sebebiyle, isverenlerin ve calisanlarin iSG nin disiplininin
saglanmasi i¢in yonlendirilebilmeleri anlaminda ciddi potansiyel barindirmakta-
dirlar (Eser, 2020). Bundan dolayy, tersanelerde isverenler tarafindan ¢alisanlara
sendikali olmalarindan dolay1 baski ve mobbing uygulanmamasi, ¢alisan temsil-
cilerinin sendika temsilcileri icinden belirlenmesi, gerek ¢alisanlarla gerekse de
calisanlarin iiyesi oldugu sendikalarla iletisim, koordinasyon ve is birligi anlayisi
icinde bulunulmasi, sendikalasmaya verile 6nemin bir gostergesidir ve bu agidan
“sendikalagsma” ISG disiplininde 6nciil bir gosterge olarak ele alinmaktadur.

6.1.14 Periyodik Bakim Sistemi: Tersanelerde korunma politikalarinin bir
geregi olarak, tehlikelere yonelik kaynaginda tedbir alinabilmesi maksadiyla is
ekipmanlarina (Adali, 2010; Cetinkaya, 2014) yonelik etkin, 6nleyici ve periyodik
bir bakim sistemi tanimlanmali ve uygulanmalidir. Béyle bir sistemin varligi da
etkin bir yonetim anlayisinin gostergesi olmasi bakimindan 6nciil bir gosterge
olarak ele alinmay1 gerektirmektedir.

6.2. Tersanelerde is Saghgi ve Giivenligi Acisindan Uyum Gostergeleri

6.2.1 ISG Kurulu: Tersanelerde faaliyetler devam ederken ortaya ¢ikan tehlike
ve risklere karsi alinacak tedbirlerin belirlenmesi maksadiyla, ilgili yasal mev-
zuat geregi (Bakir ve dig., 2014) kurulmasi ve her ay toplanmasi gereken iSG
Kurullarinda alinan kararlar, bu kararlarin hayata gegirilmesi ve ilerleme durum-
larinin takibi, ¢alisanlarin karsi karsiya olduklari tehlikelerin risklere dontisme-
sini engelleyebilecegi gerceginden hareketle; ISG kurullarinin varlig: ve islevinin
onciil ve ardil gosterge arasinda bir uyum gostergesi kriteri olarak ele alinmasi-
nin daha uygun olacagini gostermektedir (Karadeniz, 2012).

6.2.2 Calisanlarin Saghklarinin Ise Uygunlugu: Calisanlarin saglik durumlari
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ve saglik durumlar acgisindan ise uygunluklari; ise alim siirecinin baslangicin-
dan itibaren, is siireclerinde ve isten ayrildiktan sonra dahi gozetilmesi gereken
bir husustur. ISG politikasinin, is siireclerinden kaynakh tehlikelerin riske do-
niismesini engelleme taahhiidiinii icermesi gerektigi gerceginden hareketle, ca-
lisanlarin saglik durumlarinin yapmis olduklari ise engel teskil etmesi ve/ veya
yapmis olduklari isin saglik durumlarini tehlikeye diistirecek nitelikte olmasj, is
stireclerinde yeterli tedbirlerin alinmadiginin bir géstergesi olmas1 bakimindan
calisanlarin saglik gozetiminin onciil ve ardil gostergeler arasinda bir uyum gos-
tergesi olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir (Adali, 2010; Zaman,
Pitana ve Septianto, 2019).

6.2.3 Ortam Gézetimi (Teftis/ Denetim): Ortam gdzetimleri, ISG organizasyo-
nunda yer alan tiim aktorlerin iletisim, koordinasyon ve is birligi anlayisi icinde
yerine getirildigi takdirde tehlikelerin riske doniisme oraninda ciddi bir azalma
olacag degerlendirilmektedir. Bu bakimdan; ¢alisanlarin, isin ve is yerinin ISG
politikasina, ISG sistemine ve risk ydénetimine uygun sekilde idame ettirilip et-
tirilmedigi kontrol edilerek ve gerektiginde dl¢iim ve analiz yaptirilmak suretiy-
le raporlanarak istenmeyen ardil gostergelerin ortaya ¢ikmasinin engellenmesi
kapsaminda, ortam gozetimi bir uyum gostergesi olarak ele alinmistir (Karade-
niz, 2012; Zaman ve dig., 2019).

6.2.4 Diizeltici Tedbir Uygulamasi: Calisanlarin, calisma ortami ve is siirecle-
rinden kaynakli olarak ortaya c¢ikan tehlike ve risklere maruziyetleri durumunda,
gerek saha/ saglik gozetimleri gerek kontrol/ teftis/ denetim, gerekse de 6l¢lim/
analiz sonucunda tespit edilen eksik/ aksakliklarin makul bir siirede giderilebil-
mesi kapsaminda diizeltici tedbirler bir uyum gostergesi olarak ele alinmistir.
Ozellikle tersanelerdeki karmasik is siireclerinin varlig1 nedeniyle, faaliyetler es-
nasinda diizeltici tedbire ihtiya¢c duyulan bir¢ok aksaklik ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu nedenle, ISG organizasyonunda yer alan aktorlerin ortam gézetimi uygula-
masini etkin bir sekilde hayata gecirmeleri ile belirlenen diizeltici tedbirlerin en
kisa stirede raporlanmasi ve giderilmesi tersaneler agisindan kritik 6neme haiz
bir siire¢ olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

6.2.5 Ozel Prosesler: Tersanelerde havuzlama/ kizaklama, iskele kurulumu,
raspa ve boya, kesim ve kaynak, torna tesviye ve freze, izolasyon, agag isleri, do-
kiim, lastik vb. kritik faaliyetler ile bu faaliyetler esnasinda 6zellikle yiiksekte ya-
pilan calismalardan kaynakl riskler, ¢alisma ortam sartlarindan kaynakl riskler
(is yerlerinin tertip ve diizeni, dar alan, kaygan zemin, ulasim yollar1 vb.), ka-
pali mahallerde yapilan calismalardan kaynakl riskler, elektriksel calismalardan
kaynakli riskler, is makinalarinin kullanimindan kaynakl riskler ile bu faaliyetler
yerine getirilirken ortaya ¢ikan fiziksel, kimyasal ve ergonomik risk etmenleri
icinde ¢alisanlarin saglhigina yonelik yiiksek meslek hastaligi riski iceren gaz, toz,
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asbest, giiriiltd, titresim ve termal konfor vb. risk etmenleri tizerinde hassasiyet-
le durulmali ve bu risklerin bileske etkisi de dikkate alinmali, 6nleyici tedbirlerin
yaninda bu risklere yonelik olarak calisma alanlarinda ortam gézetimleri yapi-
larak diizeltici tedbirler belirlenecek, raporlanacak ve uygulanacak sekilde 6zel
onlemler alinmalidir. (Adali, 2010; Cetinkaya, 2014).

6.2.6 Is izni ve is Planu: [s izni siireci, giivenlik énlemlerinin alinarak ise baslan-
masini saglamak ve bu suretle tehlikeleri yonetmek i¢in kullanilan ve ¢alisanlari,
destek elemanlarini, ISG profesyonellerini ve birim amirlerini/ yetkili yonetici-
leri de kapsayan is yerine ait resmi belgelenmis bir siirectir. Bu kapsamda; ytk-
sekte ¢alisma, kapali mahalde ¢alisma gibi 6zel izin gerektiren is siire¢lerinin ta-
nimlanmasi ve ¢alisanlarin 6zel izin gerektiren islerde gorevlendirilmeden dnce
gerekli saglik ve giivenlik tedbirlerinin alinmasi 6nem arz etmektedir (Zaman ve
dig., 2019). Ayrica, ISG disiplini agisindan yiiksek risk iceren ézel prosesler basta
olmak iizere, faaliyetlerin bileske etkisi dikkate alinarak planlama yapilmasi da is
yerlerinde ISG bilincinin ve kiiltiiriiniin bir él¢titadiir.

6.2.7 is Yogunlugu: Emek yogun bir yapiya sahip olan tersanelerde ¢alisanla-
rin dikkatsizligi, aceleciligi ve dalginligi, kaza/ olaylarin gerceklesmesine énemli
miktarda etki eden bir unsur olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ozellikle isverenle-
rin calisanlarinda, yogun ve yorucu isler nedeniyle, ISG bilinci zafiyete ugrayabil-
mekte, isin glivenlikten daha dncelikli oldugu algisi olusabilmekte, bu durum dar
ve yeterince havalandirilmamis alanlarda yapilan ¢alismalarin da etkisiyle yogun
stres ve is baskisini beraberinde getirebilmekte ve calisanlar, yapilan is ve is yeri
ylksek derecede riske maruz hale gelebilmektedir (TBMM, 2008; Barlas ve izci,
2018; Zaman ve dig., 2019).

6.2.8 Tesvik ve Odiil Sistemi: Tesvik ve 6diil sistemi, giiclii bir giivenlik kiiltii-
riinii tesis edilmesinde kritik hususlardan biridir. Giivenlik bilinci ve kiiltiiri ¢a-
lisanlarin 6ncelikli olarak kendi saglik ve giivenliklerini saglamalari i¢in sorum-
luluk sahibi olmalari ile ilgilidir. Dolayisi ile glivenlik kiiltiiri is yerlerinde tiim
calisanlarin inang, deger ve calisma degerlerine dayali, paylasilan ve i¢sellestiren
bir zemin lizerine insa edilmelidir. Isverenlerin is yerlerinde giivenlik kiiltiirii-
niin ana kriterlerinin belirlenmesinde ve uygun uygulama plani ¢ercevesinde
rol modeli olusturulmasinda, ¢alisanlarin beklentilerine cevap verilebilmesin-
de, onlarin yetkilendirilmesi, degerlerin gelistirilmesi ve i¢sellestirilebilmesinde
kiltiirel tesvik ortami olusturma sorumluluklar1 ka¢inilmazdir. Ayn1 zamanda
calisanlarin hayat boyu 6grenme ilkesine uygun olarak kendilerini gelistirmeleri
ve meslekte ilerlemelerinin tesvik edilerek ilerleme imkanlari ile ilgili bilgilen-
dirilmeleri de iSG bilinci ve kiiltiiriiniin saglanmasinda énemli unsurlardir. Bu
kapsamda isverenler tarafindan olusturulacak bir tesvik 6dul sistemi ile giivenli
davranislar tesvik edilmeli, tehlikeli goriilen durum ve davranislarin belirlen-
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mesinde aktif rol alan ¢alisanlar 6diillendirilmelidir (Tutar ve dig., 2019; TBMM,
2008).

6.2.9 ISG Donanimlar: “Risk kontrol adimlar1 uygulanirken toplu korunma én-
lemlerine, kisisel korunma dnlemlerine kiyasla 6ncelik verilmesi ve uygulanacak
onlemlerin yeni risklere neden olmamasi (Bakir ve dig., 2014)” kriteri kapsa-
minda, 6nleme ve kontrol tedbirleri hiyerarsisinde “galisanlarin risklere maruzi-
yetlerinin engellenmesi silirecinin son asamasi” olarak ele alinan toplu ve kisisel
koruyucu donanimlarin varligy, yapilan ise uygun donanim se¢imi ve kullanimu is
yerlerinde 6nem arz eden bir husustur. Bu bakimdan; ISG donanimlarinin varhg
ve kullanimi, ¢alisanlarin risklerle karsi karsiya olmasini tam olarak engelleme
potansiyeli tasimadiklari i¢in bir uyum kriteri olarak ele alinmistir.

6.3 Tersanelerde is Saghg ve Giivenligi Acisindan Ardil Gostergeler

6.3.1 Ramak Kala Olay: Ramak kala olay, iSG acisindan, tehlikenin riske déniis-
tiigii fakat calisanlarin sagligina halihazirda olumsuz bir etkide bulunmadigi du-
rum olarak tarif edilmektedir (Bakir ve dig., 2014). Ramak kala olaylara karsi
alinacak tedbirler, maruziyetin etkilerinin daha kritik sonuglara yol agmamasi
icin son doneme¢ oldugu disiiniildiigiinde; ramak kala olaylar, ardil gosterge-
lerin goriiniirde en hafif hali gibi goziikmekle beraber, 6zellikle tersanelerdeki
faaliyetlerden kaynaklanan bilegke risklerin varligi da dikkate alindiginda, énlem
almak i¢in son uyari olarak degerlendirilmelidir.

6.3.2 Is Kazast: s kazalar1 ve meslek hastaliklari ¢alisma hayatindaki ¢alisma
kosullari ve is siireclerinden kaynakl tehlike ve risklere yonelik yeterli dnlemin
alinmadiginin en kritik ardil gostergeleridir. Diinyada dzellikle gelismekte olan
tilkelerde s6z konusu olan gog, diisiik egitim seviyesi, olumsuz ¢alisma kosulla-
1 ve denetim yetersizligi gibi hususlar nedeniyle is kazasi ve meslek hastaligi
sayisinda artiglar gézlenmektedir (Karadeniz, 2012). is kazalar1 sonucunda, bir
yandan calisanlarinin sagliklar1 olumsuz etkilenmekte, diger yandan da is kaza-
larinin gergeklesmesinde sorumlulugu olanlar kazanin mali ve hukuki sonugla-
rina maruz kalabilmektedirler. Bu nedenle is kazalari, ISG disiplininin en temel
yaklasimlarindan biri olan insan faktoriiniin is yerlerinde yeterince dikkate alin-
madi81 durum olarak kodlanmali ve tersane isverenleri ile ISG profesyonellerinin
ciddi ve kalic1 6nlemler 6ngormelerini ve hayata gecirmelerini gerektiren kritik
oneme haiz bir gosterge olarak ele alinmalidir. Tersanelerde meydana gelen is
kazalarinin analiz edilmesi, risklerin dogru tespit edilmesi, is yerlerinde ISG faa-
liyetlerinin planl ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi ve ileride meydana gelebile-
cek kazalarin éniine gecilmesi acisindan énemlidir. is kazas1 geciren veya meslek
hastaligina yakalanan ¢alisanlara ise baslamadan 6nce, s6z konusu kazanin veya
meslek hastaliginin sebepleri, korunma yollar1 ve giivenli calisma yontemleri ile
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ilgili ilave egitim verilmelidir. Ayrica, herhangi bir sebeple alt1 aydan fazla siireyle
isten uzak kalanlar calisanlar, tekrar ise baslatilmadan 6nce gecirmis olduklar is
kazasina veya tespit edilen meslek hastaligina odakl iSG yenileme egitimine tabi
tutulmahdirlar (A. I. Yilmaz ve dig., 2015).

6.3.3 Meslek Hastaligi: “Calisanlarin kullanilan ekipman, malzeme ve ¢cevresel
etkilerden dolay1 ugramis olduklari gegici veya kalici olabilen hastalik, sakatlik
veya psikolojik ariza durumlart...” seklinde tanimlanabilen (Mentese, ince ve Oz-
can, 2017)” meslek hastalig], tersanelerdeki calisma kosullari ve is siire¢lerinden
kaynakli tehlike ve risklere yonelik yeterli 6nlemin alinmadiginin en kritik ardil
gostergelerinden bir digeridir (Karadeniz, 2012). Meslek hastaliklar1 genelde;
tozlar dahil, fiziksel, kimyasal ve biyolojik etmenlerin sebebiyet verdigi ve viicu-
dun solunum sistemi, sindirim sistemi, bosaltim sistemi, kas/ iskelet sistemi, kan
hiicrelerinin olusumu ile ilgili hematopoetik sistemi ve ¢oklu organ etkilesimi
seklinde gerceklesen ve kimyasal maddelerle olusan hastaliklar, deri hastaliklari,
pnomokonyoz ve diger mesleki solunum hastaliklari, mesleki bulasici hastaliklar
ve fiziki etkenlerle olan hastaliklar seklinde siniflandirilirlar. Bu kapsamda eme-
ge dayali yogun istihdamin s6z konusu oldugu ve farkli branslarda faaliyetlerin
bir arada yuritildiigi tersanelerde, kullanilan makina ve maddeler ile ¢alisan-
lardan ve cevreden kaynakli diger risk faktorlerinin de etkilesimi ile meslek has-
talig1 olusturan/ tetikleyen durumlarla siklikla karsilasilabilmektedir (Mentese
ve dig., 2017; Senol, Barlas ve Ozdemir, 2020). Ozellikle semptomlarinin uzun
siire icerisinde ortaya ¢ikabilmesi nedeniyle onlarca yila varan maruziyet siire-
lerinin s6z konusu olmasi ve ¢alisanlarin isten kaynakli olmayan saghk durum-
lar ile de karsilikli olarak etkilenebilecegi/ tetiklenebilecegi gercegi, bizi meslek
hastaliklarinin ISG disiplininin en kritik ardil géstergelerinden biri oldugu sonu-
cuna ulastirmaktadir.

6.3.4 is Goremezlik: Her y1l diinya capinda milyonlarca is kazas1 meydana gel-
mekte ve bu kazalar, 6liimlii veya kalic1/ kismi is géremezlik olusturmalari nede-
niyle yiizbinlerce ¢aligani ve yakinlarini etkilemektedir (TBMM, 2008). Is kazasi
ve meslek hastaliklar1 sonrasinda olusan is géoremezlikler, calisanlarin kaza ve
hastalik risklerinden etkilenme derecesini gdstermeleri bakimindan ve bu siire
zarfinda saglik stireclerinde ortaya ¢ikan is goremezlik 6denegi veya geliri sek-
lindeki sosyal koruma giderleri, is yerinde ortaya ¢ikan isgiicii agig1 ve is gore-
mezlik olusturan tehlike ve risklere yonelik alinmasi gereken tedbirlerin bedeli
ile beraber degerlendirildiginde, is géremezlik derecesi ISG acisindan kaza agir-
lik oranina da etki eden kritik bir ardil gésterge olarak ortaya ¢ikmaktadir (SGK,
2022).

6.3.5 Cevresel Zararlar: Tersanelerde yiiriitiilen faaliyetlerden kaynakl olarak
ortaya ¢ikan kati, siv1 ve gaz formundaki kirleticiler, dogrudan ve/veya dolayl
olarak karada, denizde ve havada cesitli cevresel zararlara yol agmakta ve hem
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cevre hem de insan saglhigini olumsuz sekilde etkileyebilmektedir. Tersaneler,
farkli yan sanayi kollar1 icermesi ve birgok sektor icin 6ncii konumda olmasi ne-
deniyle ¢evre ve insan saglig1 acisindan 6nemli riskler icermektedir. Mevcut ca-
lismada, tersanelerde yiiriitiilen faaliyetlerden kaynakli olarak ortaya ¢ikabilen
cevresel zararlar bir ardil gosterge olarak ele alinmis olup, bu zararlar icinde en
onemlileri boyama ve raspalama kaynakli emisyonlar ve uygulama yontemleri,
gemilerden kaynakli evsel nitelikli atik sular, sintine atiklari ve atik yaglar olarak
ozetlenebilir. Tim vatandaslar gibi tersane siireclerinde gorev yapan ¢alisanlarin
temiz ve saglikli bir ¢evrede yasama haklarinin T.C. Anayasast’ nda hem bir hak
hem de bir sorumluluk olarak yer aldig1 géz 6ntinde bulundurularak, tersaneler-
de modern ve ¢evre dostu iiretim tekniklerinin kullanilmasi, ¢evre ile ilgili yasal
diizenlemelere uyulmasi, isverenlerin kati, sivi ve gaz atiklarin gevreye zarar ver-
meyecek sekilde bertarafini saglamalari ve ¢evre bilincinin yerlesmesi/ gelisme-
si icin ¢alisanlarina gerekli egitimleri aldirarak tiretimde uluslararasi kriterlere
ulasilmasi kritik 6neme haizdir (TBMM, 2008).

6.3.6 Uretim Kaybi: Kaynaklarin hizli bir sekilde tiikkenmeye yiiz tuttugu gii-
niimiiz diinyasinda kalic1 bir biiyiimenin idame ettirilebilmesi i¢in ISG politika-
larina éncelik verilmesi gerektigi gerceginden hareketle, ISG ile liretim kalitesi
ve verimliligin siki bir etkilesim icinde oldugu ve giivenli is siirecleri sayesinde
stirdiirtilebilirlik ve verimlilik artirilirken is giicti ve is giinii kayiplarinin azal-
tilabilecegi tartisilmaz bir gercekliktir. ISG uygulamalar: ve problemleri is giicii
yonetimi ve verimlilik agisindan olduk¢a énemli bir yere sahiptir. Oyle ki, iSG
zafiyetlerinden kaynakl olarak ortaya ¢ikan maddi hasar, kalici/ kismi is gore-
mezlik, calisanlarda olusabilecek psikososyal risk etmenleri ve 6liimiin yaninda
tiretim kaybi1 da iiretim kesintisi ve is yeri verimliligi bakimindan tiim aktorleri
derinden etkileyen sonuglar igerisinde yer almaktadir. Dolayisiyla is yerlerinde
verimlilik kayiplarini olusturan etmenler degerlendirilirken, sik sik tretim ka-
yiplarinin yasanmasina sebebiyet veren ISG zafiyetlerinin ortadan kaldirilmasi
gerektigi tizerinde de durulmalidir (Yilmaz, 2014).

6.3.7 Ceza Disiplin Siiregleri: Is saglig1 ve giivenligi agisindan yaptirimlarin ye-
tersizligi, tersanelerde yasanan is kazalarinin nedenleri arasinda sayilmaktadir.
2012 yilindan sonra ISG ile alakal cezalar kanunla agirlastirlmakla beraber, bu
durumun is kazalarinda dikkate deger bir azalmaya yol agmadigi da asikardir
(Barlas ve izci, 2018). Is yerlerinde giivenlik bilinci ve kiiltiiriiniin tesis edile-
bilmesi i¢in, tiim aktorlerin 6ncelikli olarak kendi saglik ve giivenliklerini sagla-
malari icin sorumluluk sahibi olmalar1 gerektigi gerceginden hareketle; ceza ve
disiplin siire¢lerinin de tesvik ve 6diil sistemi gibi gii¢li bir giivenlik kiltiirtintin
tesis edilmesinde etkili alanlardan biri oldugu séylenebilir. Ancak, her ne kadar
cezalandirma o6diillendirmeyle beraber ¢alisanlar iizerinde olusturdugu moral
etki anlaminda ortaklassa da, ddiillendirmenin tesvik edici, cezalandirmanin ise
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yaptirimlarla 1slah edici 6zelligi nedeniyle, tesvik ve 6dil sistemi, tehlikeli dav-
ranis gerceklesmeden 6nce aktive olan bir uyum gostergesi olarak konumlandi-
rilmisken, ceza ve disiplin stirecleri ise, tehlikeli davranis gerceklestikten sonra
aktive olan bir ardil gésterge olarak ele alinmistir. Bu kapsamda, giivensiz davra-
nislarin belli oranlarda énlenmesinin saglanabilmesi maksadiyla, ISG mevzuati-
nin 6ngdrdiigii yaptirimlarin islevselligi saglanmali ve bu yaptirimlarin yaninda
isverenler tarafindan olusturulacak bir ceza disiplin sistemi ile tehlikeli goriilen
durumlarin olusmasinda aktif rol alanlara yonelik ceza ve disiplin stiregleri isle-
tilmelidir. Is yerlerinde 6diil ve ceza sistemini kullanarak ISG uygunsuzluklari-
nin bildirilmesini saglayan mekanizmalar gelistirmelidirler (Tutar ve dig., 2019;
TBMM, 2008).

6.3.8 imaj/ itibar Kaybi: Modern diinyada artik, kaza siklik ve agirlik oranlari
tilkelerin gelismislik diizeyinin de bir gdstergesi konumuna gelmistir ve is kaza-
lari, kazalarin biiyiik oranda 6nlenebilir oldugu gercegi de dikkate alindiginda
kabul edilemez olaylar olarak ele alinmaktadir. [s saghg ve giivenligi konusun-
da alinan tedbirler is yerlerinin imajini ve itibarini gelistirebilecegi gibi, gerekli
onlem ve yatirimlardan kaginilmasi, personel ve malzeme kayiplarinin yaninda,
tilkenin, sektoriin ve is yerinin toplumsal imajinin olumsuz yonde etkileyebil-
mekte, itibar ve is potansiyeli kayiplar1 gibi olumsuz sonuglar dogurabilmekte ve
sektore yatirim yapmaktan kaginilmasi veya yapilan yatirimlarin geri ¢ekilme-
si giindeme gelebilmektedir (Yilmaz, 2014). Ozellikle tersanelerdeki kaza siklik
ve kaza agirlik oranlarinin yiiksek olmasi, ciddi yaralanmali ve ¢oklu 6liimli is
kazalarinin yaganmasi ve tersanelerin ISG bakimindan ismi ilk anilan is yerle-
ri olarak olumsuz bir imaja sahip olmalari, iilkemizde gemi sanayinin itibarinin
sarsilmasina yol agmis ve sektoriin zor giinler yasamasina sebebiyet vermistir.
Bu nedenle tersanelerde is ile ilgili zararlarin azaltilmas1 amaciyla aksakliklarin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin alinmasi kritik 6neme haiz olup, tersanelerde yasa-
nan is kazalarinin daha detayl incelenmesi sayesinde, ISG alaninda ciddi iyiles-
tirmeler saglanabilecegi ve ISG tedbirlerinin alindig bir is yerinde ¢calismanin is
yerine duyulan giiveni artiracagy, is yerinin prestijini olumlu yonde etkileyecegi
degerlendirilmektedir (Tutar ve dig., 2019; Ceylan, 2016).

6.3.9 Sosyal Koruma Giderleri: Sosyal koruma; bireylerin yasamlarinda karsi-
lastiklar: gelir azaltan ve/ veya gider arttiran sosyal risklere karsi koruyucu bir
sistemler biitlinli olarak tanimlanabilir (Karadeniz, 2012). Calisma yasaminda
sosyal koruma; bir yandan, sosyal devlet anlayisina sahip siyasal iktidarlarin
yetki ve sorumlulugunda islevsellesen sosyal giivenlik sistemini 6ncelikleyen
bir gosterge olmasinin yaninda, diger yandan da bahse konu sosyal giivenlik
sisteminin is yerlerinden kaynakli olarak meydana gelen risklerin gelir telafisi
yoluyla azaltilmasi seklinde islevsellesen ardil bir gdsterge olarak da karsimiza
¢ikmaktadir. Sosyal koruma programlarinin énleme ve korumayi iceren boyu-
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tu siyasal iktidarlarin yetki ve sorumlulugu altinda olmasi nedeniyle, mevcut
calismada tersanelerde isverenlerin sorumlulugunda meydana gelen risklere
yonelik olarak ortaya ¢ikan sosyal koruma giderleri ardil bir gosterge olarak ele
alinmistir.

6.3.10 Meslekte Kazanma Giicii Kayb1: Calisanlar is yerlerinde maruz kaldik-
lar1 ISG risklerinden dolay1 meslekte kazanma gii¢lerinin tamamini ya da bir
kismini kaybederek stirekli veya gecici is goremez duruma diisebilmektedirler.
Buna gore, is kazas1 sonucunda meslekte kazanma giiciinti kaybeden bir ¢alisan,
olayda tam kusurlu degilse, meslekte kazang kayip oran1 % 10 ve daha c¢ok ise,
stirekli is goremezlik gelirine hak kazanabilmektedir (Culha ve Hiiseyinli, 2020).
Tersanelerde yapilan ¢alismalardan dolay: siirekli is goremez duruma diiserek
meslekte kazanma giiciinii kaybedenlerin sayis1 azimsanmayacak kadar ¢oktur
(Tanriverdi, 2019). Meslekte kazanma giicii kayb, is kazasi ve/veya meslek has-
taliklar1 sonucunda ¢alisanlarin sagliginda ortaya ¢ikan gecici ve/veya kalici et-
kilerin gostergesi olmasi bakimindan ardil bir gdsterge olarak ele alinmaktadir.

6.3.11 is Davalar1 ve Tazminatlar: Mesleki risklerin artmasina paralel olarak
hastalik ve is kazalarinin sayisindaki artis, diger istenmeyen sonuglarina ilave
olarak, isverenlerin hatta ¢alisanlarin dahi aleyhine maddi ve manevi tazminat-
lara varan sonugclara da neden olabilmektedir (Fragiadakis, Tsoukalas ve Papa-
zoglou, 2014; Bilgin ve Ergor, 2020). Ancak, tazminat miktarlarinda isveren ta-
rafinda ¢ok daha agir bir tablo s6z konusudur. Zira tazminatlarin biiyiik kismi,
calisma ortamindan kaynaklanan ve ¢alisanlarin saghigini bozan, sakatlanma-
larina ve/ veya oliimlerine sebebiyet veren is kazasi veya meslek hastaliklari
iddiasiyla ¢alisanlarin ve sendikalarin yargi siireglerine basvurmasi sonucunda
ortaya cikmaktadir (Giiner, 2015; Tansoy, 2017; Akkaya, 2013). Tersanelerde ISG
stireclerinden kaynakli olarak yargi mercilerine intikal eden durumlar; bu stireg-
lerde alinmasi gereken 6nleyici ve diizeltici tedbirlerin, siire¢lerin calisanlarin
saglik ve giivenliklerine yonelik yeterli korumayi saglamadiginin ve siirecin igve-
ren, calisan ve ISG profesyonellerinin miidahale alaninin disina ¢iktigi durumlar
olmalar1 bakimindan dikkate deger ardil gostergelerdir.

6.4 Onciil, Uyum ve Ardil Gostergelerin Tersane Siire¢lerine Yansitilmasi

Yukarida 6nerilen dncil, uyum ve ardil gostergelerin, yiiriitiilen faaliyetler 6nce-
sindeki organizasyon asamasindan itibaren, is siireclerine, bu siireglerdeki po-
tansiyel tehlikelere ve faaliyetler sonucunda gerceklesen risklere kadar tersane
organizasyonuna yansitilmis bir 6zeti Sekil 7. de gosterildigi gibidir.

Tersane organizasyonunun planlama asamasinda gozlemlenebilen gostergeler
onciil gostergeler ile isler planlandiktan sonra baslayan ve iSG ile ilgili herhan-
gi bir kaza/ olay vb. istenmeyen durum meydana gelmeden onceki gostergeler
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Sekil 7. Onciil Uyum ve Ardil Gostergelerin Tersane Siireclerine Yansitilmasi

uyum gostergeleri ile kaza/ olay veya istenmeyen durum meydana geldikten
sonraki gostergeler ardil gostergeler ile eslestirilmistir.

Bu eslestirme yapilirken tersanelerde “gemi insa” ve/ veya “bakim ve onarim”
faaliyetleri ytirtitildiigi dikkate alinarak, dnciil gostergeler “gemi insa” ve/ veya
“bakim ve onarim” islevlerine odaklanarak énerilmistir.

Yine tersanelerde fiili olarak gerceklestirilen faaliyetlerin tekne ve giiverte, ma-
kina ve/ veya elektrik- elektronik-otomasyon ana branslari altinda yapilan isler
oldugu ve ¢alisanlarin bu isler yapilirken potansiyel tehlike kaynaklarindan orta-
ya ¢ikan fiziksel, kimyasal, biyolojik, psikososyal ve ergonomik risk etmenlerine
maruziyetlerinin s6z konusu oldugu dikkate alinarak uyum gostergeleri yapilan
islere ve maruziyet risklerine odaklanarak énerilmistir.

Son olarak da ardil gostergeler, faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan ve/ veya fa-
aliyetler devam ederken isin durdurulmasini gerektiren istenmeyen durumlara
odaklanarak onerilmistir.

6.5 Onciil, Uyum ve Ardil Gostergelerin Risk Degerlendirme Yontemleri ile
Beraber irdelenmesi

6.5.1 Literatiirdeki Tersanelere Yonelik Risk Degerlendirme Calismalarina Genel
Bir Bakis

ISG disiplininde temel amag is yerlerindeki ¢alisma kosullarindan kaynaklanan
her tirli saglik ve giivenlik risklerini ¢alisan sagligini etkilemeyecek seviyeye
indirmektir. Risk degerlendirmesi iSG disiplinin bu temel amacina yonelik en
kritik énleyici faaliyeti teskil etmektedir ve is yerlerinde ISG’ ye yonelik risk de-
gerlendirmesi yapilmasi, isverenlerin oncelikli sorumlulugudur. Bu bakimdan;
risk degerlendirmesinden beklenen verimin elde edilebilmesi i¢in; tehlikeler ile
risklerin en dogru sekilde tanimlanip belirlenmesi, analiz edilip gerekli 6nlemle-
rin alinmasi ve bunun i¢in en uygun analiz yontemlerinin uygulanmasi énem arz
etmektedir (Adali, 2010; Cetinkaya, 2014).
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Hemen hemen bitiin risk degerlendirme yontemlerinde tehlikelerin tanimlan-
masi ve risklerin belirlenmesi suretiyle istenmeyen sonuglarin meydana gelme
olasiligl ile calisanlarin bu istenmeyen sonuglardan etkilenme derecesinin azal-
tilmasi en temel yaklasimdir. Yapilan ise uygun tiim tehlikelerin tanimlanmasinin
ve tanimlanan tehlikelerin kaynaginda tespit edilip yok edilmesinin ISG énlem
hiyerarsisinin en temel islevi oldugu gerceginden hareketle; tehlikelerin onciil
gostergelere odaklanilmak suretiyle tanimlanmasi ve uyum gostergelerine odak-
lanilarak kaynaginda onlem alinmasi, istenmeyen sonuclarin meydana gelme
olasih@im azaltmasi bakimindan, iSG disiplinin temel amacinin gergeklestiril-
mesine yonelik en kritik esigi olusturmaktadir. Yine, calisanlarin istenmeyen so-
nuglara maruziyet derecesini azaltmak i¢in, uyum gostergelerinin yaninda ardil
gostergelere de odaklanilmak suretiyle diizeltici tedbirlerin alinmasi da ikincil
kritik esigi olusturmaktadir.

Is yerlerinde kullanilan ve sadece olasilik ile siddet skorlarini iceren sinirh de-
gerlendirmeye dayanan risk degerlendirme yontemleri, 6ngoriilen tedbirlerin
tam olarak benimsenmemesine ve bu nedenle ¢6zlim uygulamalarinin gecikme-
sine, hatta gerceklesmemesine sebebiyet verebilmektedir (Akin ve dig., 2020).
Bu bakimdan; tersaneler gibi karmasik stiregler iceren ve iletisim, koordinasyon
ve is birliginin kac¢inilmaz oldugu ¢ok tehlikeli is yerlerinde; “Zararin Gergekles-

Sl

me Olasilig1” ile “Riskin Siddeti” parametrelerinin yaninda, “Fine-Kinney Yonte-
mi” nde yer alan “Tehlikeye Maruz Kalma Siklig1”, “Hata Tiirl ve Etkileri Analizi
(FMEA)” nde yer alan “Zarar Meydana Getirecek Durumun Kesfedilmesinin Zor-
luk Derecelendirilmesi” veya “X Tipi Matris Yontemi” nde yer alan “Onceden Ger-
ceklesmis Bir Olayin/ Kazanin Tekrarlanma Olasihig1” ile “Onceden Gergeklesmis
Bir Olayin/ Kazanin Etkiledigi Personel Sayis1” veya “Is Giivenligi Analizi Yonte-
mi” nde yer alan “Islere Yonelik Goérevlerin Tanimlanmas1” gibi ilave paramet-
relerin varligi, bahse konu yontemlerin kullanilmasini risk degerlendirmesinin

hassasiyeti ve basaris1 bakimindan tercih sebebi haline getirmektedir.

6.5.2 “Fine-Kinney Yontemi” nin Gostergeler Uzerinden Irdelenmesi: Bu yontem-
de; “Zararin Gergeklesme Olasilig1”, “Tehlikeye Maruz Kalma Siklig1” ve “Riskin
Siddeti” olarak siralanan ii¢ faktoriin bileskesi seklinde tanimlanan bir “Risk On-
celik Degeri” s6z konusudur ve alinacak 6nlemin seviyesine bu degere gore karar

verilmektedir (Akin ve dig., 2020; Tansoy, 2017).

Fine Kinney Yontemi” nin 6zgtin tarafi, tehlike meydana geldiginde kaza/ hasa-
rin olasiligl ile, tehlikenin ne siklikla (frekans) meydana geldigi arasina koydugu
ayrimda yatmaktadir. Bahse konu olasilik ve frekans arasinda net ve objektif bir
ayrim konulamamasindan kaynakl birtakim gii¢liikler s6z konusudur. Bu faktor-
lerin “Risk Oncelik Degeri” ni dogrudan etkiledigi ve alinacak tedbirlerde éncelik
sirasinin belirlenmesinde kritik 6neme sahip olduklari i¢in, bahse konu giigliikle-
rin azaltilmasi gerekmektedir. Bunun icin tehlikeler tek tek belirlenerek, olasilik
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ve frekans atamasinin daha anlasilir sekilde yapilmasi saglanmaya calisilsa da,
bu durum tehlikelerin bileske etkisinin degerlendirmesindeki giicliigii ortadan
kaldirmamaktadir (Birgoren, 2017).

~ o

Bu durumda, “Zararin Gergeklseme Olasiligl” nin yaninda “Tehlikeye Maruz Kal-
ma Siklig1"nin 6nciil gostergelerden basalamak suretiyle, gdstergeler tizerinden
irdelenerek belirlenmesi, daha net ve objektif sonuglarin ortaya ¢ikmasini sagla-

yacaktir.

6.5.3 “FMEA Yontemi” nin Gostergeler Uzerinden irdelenmesi: FMEA yénteminin
temeli; herhangi bir sistemin tamami veya béliimlerinin ele alinip, bunlardaki ki-
simlar, aletler ve bilesenlerde ortaya ¢ikabilecek arizalardan nasil etkilenebilece-
gine ve ortaya c¢ikabilecek sonuglarin analiz edilmesine dayanmaktadir (Tansoy,
2017). Yontemde “Her Bir Zarar Modunun Olusma Olasilik Degeri”, “Zararin Ne
Kadar Onemli Oldugunun Degeri” ve “Zarar Meydana Getirecek Durumun Kes-
fedilmesinin Zorluk Derecelendirilmesi” faktorlerinin bileskesinden olusan bir
“Risk Oncelik Sayis1” sézkonusudur. “Risk Oncelik Sayis1” nin en biiyiik degerin-
den baslanarak tedbirler alinmaya ve kritik olaylarin meydana gelmeleri 6nlen-
meye calisiilmaktadir. “FMEA Yontemi” nin diger yontemlere gore 6zgiin tarafi,
“hata tlirii” olarak ifade edilen tehlikelerin ve olusma olasiliklarinin istenmeyen
sonuglara yol agmadan farkedilebilirlik derecesinin (hatay1 kesfetme zorlugu-
nun) yontemde belirleyici olmasidir. Oyle ki, hata tiiriiniin ve olas etkilerinin
farkedilebilirligi ne kadar zor ise, “Risk Oncelik Sayis1” o kadar biiyiik olacak ve
farkedilmesi zor olan hata tiirleri, 6ncelikli olarak tedbir alinmasi gereken du-
rumlar olarak karsimiza cikacaktir. Dolayisi ile “FMEA Yontemi”’nde farkedilebi-
lirlik ne kadar artarsa hatay1 kesfetmenin zorluk derecesi o kadar diistik olacak
ve bu durum da ilgili hata tiirtinden kaynakl istenmeyen sonuclarin olusmasina
karsi etkin 6nlem alindiginin gostergesi olacaktir (Birgoren ve Yalcinkaya, 2019;
Ozkilig, 2005).

Bu bakimdan; stirecin, 6nciil gostergelerden baslayarak, gostergeler iizerinden
sirasiyla irdelenmesi suretiyle, farkedilebilirligin daha da artirilmasi miimkiin
olacak ve bu sekilde tehlikelerden kaynakli istenmeyen sonuglarin ortaya ¢cikma-
s1 daha giiclii sekilde engellenmis olacaktir.

6.5.4 “X-Tipi Matris Yontemi” nin Gostergeler Uzerinden Irdelenmesi: X tipi mat-
ris yontemi, ¢ok boyutlu diisiince yoluyla problemli konularin agiga kavusturul-
masina katki saglayan ve bir problemin veya olayin icinde yer alan veya problem
veya olay iizerinde etkide bulunan faktdrlerin tanimlanmasini ve aralarindaki
iliskinin belirlenmesini saglayan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yon-
temin uygulanmasinda “Olayin/ Kazanin Gergeklesme Olasiligl” ile “Olayin/
Kazanin Siddeti” nin yan sira, “Onceden Gergeklesmis Bir Olayin/ Kazanin Tek-

~ o

rarlanma Olasilig1” ile “Onceden Gergeklesmis Bir Olayin/ Kazanin Etkiledigi Per-
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sonel Sayis1” da degerlendirilmekte; is yerlerinde ge¢mis kazalari ortaya ¢ikaran
nedenler de belirlenmeye calisilarak tekrarlama olasiliklar arastirilmaktadir.
“X-Tipi Matris Yontemi”nde risk skorunun saglikli bir sekilde hesaplanabilmesi
icin en az birkac yillik gecmis kaza ve hastalik arastirmasina ihtiya¢ duyulmakta
olup bu istatistiklerinin siki bir sekilde kayit altina alinmasi gerekmektedir. in-
saat sektoriinde veya dar anlamiyla tersanelerde is kazasi siklig1 diger sektorlere
nazaran nispeten daha fazla oldugu icin, bu durum “X-Tipi Matris Yontemi”nin
insaat sektori icin uygun bir risk degerlendirme yontemi olabilecegine isaret et-
mektedir (Ozkilig, 2005).

Is kazas1 ve meslek hastaliklar, is saghig1 ve giivenligi bakimindan en kritik ardil
gostergelerdir. Dolayistile, gerceklesmis olan is kazasi veya meslek hastaliklarina
yonelik olarak dnciil ve uyum gostergelerine odaklanilarak alinacak tedbirlerin,
ilerleyen siireclerde meydana gelebilecek is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
siklik ve agirlik oranlarini 6nemli 6l¢iide azaltacag gerceginden hareketle, bu
risk degerlendirme yonteminde de gostergelere odaklanilarak alinacak tedbirler
kritik 6neme haiz olmaktadir.

6.5.5 “Is Giivenligi Analizi Yontemi” nin Goéstergeler Uzerinden irdelenmesi: “Is
Giivenligi Analizi Yontemi” gerceklestirilen islerdeki gorevlere yogunlasan, isi alt
pargalara ayirarak bu gorevlerden kaynaklanan potansiyel tehlikeleri irdeleyen
ve bu suretle alinacak énlemlerin belirlenmesine katki saglayan bir yontemdir.
“Is Giivenligi Analizi Yontemi”nin basarili olabilmesi i¢in yontemin her asamasin-
da hangi islerin ne sekilde yapilacaginin agik ve net bicimde tanimlanmasi ve bu
islere yonelik gorev tanimlarinin siki bir sekilde tespit edilmesi gerekmektedir
(Cetinkaya, 2014).

Tersanelerin iletisim, koordinasyon ve is birligi gerektiren karmasik faaliyetler
yuritiilen is yerleri olmalar1 nedeniyle, yukarida bahsedilen is siireclerinin ve
gorev tanimlarinin belirtildigi gibi acik, net ve siki bir sekilde ortaya konulmasi
gerekmektedir. Bu bakimdan; faaliyetlere yonelik ana siire¢lerin alt stireclere ay-
rilarak her bir siirece yonelik belirlenecek ekipmanlarin ve tespit edilecek gorev
tanimlarinin 6nciil, uyum ve ardil gostergelere odaklanarak analiz edilmesi, bu
yontemin basarisina ciddi oranda katki saglayacaktir.

7. Sonug, Tartisma, Oneri ve Degerlendirmeler

Is sagh@1 ve giivenligi disiplininin iilkemizde miistakil bir kanun olarak uygulan-
maya baslandig1 2012 yilindan bu yana, uygulamalarin etkinligini ve performan-
sin1 irdeleyebilmek maksadiyla bu ¢alismada 6nctil, uyum ve ardil gostergeler
Onerilmistir.

Is kazalarinin en ac1 sonucu calisanlarin yasamlarin1 kaybetmeleri, agir yara-
lanmalar1 veya dmiir boyu sakat kalmalaridir. Bundan dolayi 6zellikle agir yara-
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lanmali ve/ veya 6limlii kazalar giiniimiiz modern diinyasinda kesinlikle kabul
edilemez olaylar olarak degerlendirilmektedir. Oyle ki; biiyiik oranda énlenebilir
nitelikte olan is kazalarindan dolay1 insanlarin yasamlarini kaybetmesi veya agir
yaralanmalar1 bir taraftan ¢alisanlarin kendilerinde ve ailelerinde onarilmasi
glic travmalara sebebiyet verirken, diger taraftan bu vakalarin gerceklestigi iil-
kelerin, sektortin ve is yerlerinin de itibarlarinda ciddi manada erozyona sebep
olmaktadir (Ceylan, 2016).

Bilindigi lizere, en ¢ok is kazasi insaat sektoriinde yasanmaktadir. insaat sekto-
riintin 6zel bir kolu olarak bilinen tersanelerde iletisim, koordinasyon ve is bir-
liginin en iist seviyede tutulmasi gereken karmasik ve cok tehlikeli stirecler s6z
konusudur (Cevi ve ilkbahar, 2018). Bugiine dek, iSG disiplinin nihai amaci olan
“sifir is kazas, sifir meslek hastalig1” kriteri, ISG bilincinin ve kiiltiiriiniin olusma-
dig1 is yerlerinde kazalar ve hastaliklar gizlenerek yerine getirilmis algisi olustu-
rulabilmekte veya bildirim yapilsa dahi, ISG disiplininin etkinligi ve performansi
sadece is kazas1 ve meslek hastalig1 gerceklesme sayisina gore dlciilmektedir.

SGK istatistiklerinden yola ¢cikarak yaptigimiz tespitlerde, iSG disiplininin miista-
kil bir kanun olarak uygulanmaya baslandig1 2012 yilindan bu yana gergeklesen
is kazalar1 ve meslek hastaliklarina ait istatistikler bize, is kazalar1 ve meslek has-
taliklarinin azaldigina dair bir isaret verememektedir. Ancak, 6zellikle SGK’ nin is
kazasi tanimina gore, is ve is yeri ile illiyet bag1 olan tiim olaylar is kazasi olarak
telakki edildigi i¢in, 2012 yilindan itibaren yasal isleme maruz kalmamak saikiy-
le dahi olsa, gerceklesen kaza/ olaylarin is kazasi olarak SGK’ ya raporlanma ora-
ninin arttigini séyleyebiliriz. 2012 yilindan itibaren SGK’ nin is kazasi ve meslek
hastalig1 bildirimlerine ilave olarak kaza/ olaylardan kaynaklanan is géremez-
liklerin de istatistiki veri olarak istatistiklere dahil edilmesi 6nemli bir adimdir.
Boylelikle, 2012 yilina kadar sadece kaza siklik hizlar1 hesaplanabiliyorken, bu
ilave ile is kazas1 agirlik oranlarinin da hesaplanabilmesine olanak saglanmistir.
Ancak SGK istatistiklerinde gemi sanayisinde istihdam edilen ¢alisan sayisi ile is
kazasi sonucu gerceklesen kalici is goremezliklerin sayisi ayrica belirtilmedigi
icin 6zellikle kaza agirlik oraninin kifayetli bir sekilde hesaplanmasinda halen bir
zafiyetin oldugu sdylenebilir.

Meslek hastaliklarinin tespiti/ bildirimi ile ilgili olarak ise maalesef is kazalarinin
bildirimine benzer bir ilerleme katedildigini séyleyemiyoruz (SGK, 2022). Zira,
her ne kadar meslek hastalig1 6n tanis1 koyma yetkisine sahip saglik kurulusla-
r1 arttirllmis olsa da, 6zellikle meslek hastaliginin gerceklestigi anda tespitinin
pek mimkiin olmamasi, miimkiin olsa dahi is ile illiyet baginin kurulabilmesi-
nin 6niindeki engeller, yetkili saglik kuruluslarinin koyduklar: 6n tanilarin SGK
Saglik Kurullari’'nda degerlendirilerek kesin tani haline getirilmesi durumundan
ve SGK’ nin bu islem i¢in, hastanin bagvuru yapmasini beklemesinden dolayi, 6n
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tan1 konulan durumlarin meslek hastalig1 olarak tescil edilme oraninin ¢ok di-
siik seviyelerde seyretmesine sebebiyet vermektedir.

Bu bakimdan ISG bilincinin pekiserek bir kiiltiir haline gelebilmesi, sadece uy-
gulamalarin sonuglarina bakarak gerceklesemeyecegi asikardir. Is yerlerindeki
ISG siireclerini, etkin bir iletisim, koordinasyon ve is birligi anlayisiyla idame et-
tirmek son derece énemlidir. Bu bakimdan, ISG 6nlem ve koruma hiyerarsisinde
“Onleyici tedbirlerin” ve “tehlikeleri kaynaginda dnleme ilkesinin” esas tutuldugu
da dikkate alinarak, is yerlerinin faaliyetlere baslamadan énce i1SG bakimindan
alinabilecek bir¢ok énleyici tedbir bulunmaktadir.

Isyerlerinde ISG tedbirlerin belirlenmesi ve uygulanmasi siireglerinde, etkinligin
ve performansin gozlemlenebilmesi kritik 6neme haizdir. Bu ¢alismada; dnciil,
uyum ve ardil géstergeler seklinde ISG gostergelerinin tanimlanabilecegi goste-
rilmistir. Boylelikle isyerlerinde ytiriitiilen faaliyetlerin bu gostergeler esliginde
irdelenmesi miimkiin olabilecektir. Ayrica dnciil ve uyum gostergelerine odakla-
narak yapilacak risk degerlendirmesiyle ve buna istinaden gerceklestirilecek 6n-
leyici faaliyetlerle istenmeyen ardil gdstergeler asgari seviyeye indirilebilecektir.
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