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0z: Bu makalenin amaci, ortik liderlik calismalarinin
yonetim ve organizasyon literatiirlindeki yerini belirlemek
ve yonetimde oOrtuk liderlik galismalarinin sosyal yapisini
butlncil bir bakis agisi ile sunmaktir. Arastirma kapsaminda
1974 ile 2022 yillarinda yayinlanan 306 c¢alismanin analizi

bibliyometrik yontemler kullanilarak yapilmustir.
Arastirmada VOSviewer programi kullanilarak analizler
gorsellestirilmistir.  Yonetim alaninda  ortik  liderlik

calismalarinin yillik blylime oraninin %5.49 oldugu tespit
edilmistir. Yazarlarin ¢ogu Liderlik alaninda dergilerde yayin
yapmayi tercih etmistir. Calismalarda en ¢ok kullanilan
anahtar kelimelerin “6rtik liderlik”, “performans” ve “algi”
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler : Liderlik, Ortiik Liderlik, Bibliyometrik
Analiz, Literatiir Taramasi.

ABSTRACT: The purpose of this article is to determine the
place of implicit leadership studies in the management and
organizational literature and to present the social structure
of implicit leadership studies in management from a holistic
point of view. Within the scope of the research, the analysis
of 306 studies published between 1974 and 2022 was
carried out using bibliometric methods. In the research, the
analyses were visualized using the VOSviewer program. It
has been determined that the annual growth rate of implicit
leadership studies in the field of management is 5.49%.
Most of the authors have preferred to publish in journals in
the field of Leadership. It has been found that the most
commonly used keywords in the studies are “implicit

leadership”, “performance” and “perception”.

Keywords: Leadership, Implicit Leadership, Bibliometric
Analysis, Literature Review.
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1. GIRIS

insanlarin toplum halinde yasamasi bir ydnlendiriciye duyulan ihtiyaci kaginilmaz hale
getirmistir. Bu baglamda lider, toplumda digerlerinden farklilasarak varhigini ortaya koyan kisidir.
Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavram olmakla birlikte akademik olarak incelenmesi
yirminci ylGzyili bulmustur (Yulk, 2010: 20). Tarihsel sirecte liderlik gesitli teorilerle agiklanmistir.
Liderin olusumu bazi teorilere gore kisinin onu digerlerinden ayiran 6zelliklerinden, bazi teorilere gore
ise davranislarindan kaynaklanir. Kisinin bu 6zellikleri ve davranislari, farklh durum ve kosullardaki
tutumlari lider olarak benimsenmesini saglar.

Ortiik liderlik ise bir topluluktaki bireylerin, géniillii sekilde lider olarak gérmek istedikleri kisiyi
takip etmeleriyle kendini gosterir. Burada liderin digerleri tarafindan kabul edilmesinde kisilik 6zellikleri
dnemli rol oynar. Ortiik liderlik kavraminin literatiirde yogunluklu olarak incelenmesi gérece daha yeni
olmakla birlikte teorinin temellerine iliskin yazindaki ilk ¢alismalar 1970’lere dayanmaktadir. Liderlik,
organizasyonel basarinin temel bir bilesenidir. Ortiik liderlik teorileri, bireylerin liderlere yénelik
beklentilerini ve liderlik algilarini agiklamada énemli bir rol oynar (Epitropaki ve Martin, 2005: 659). Bu
sebeple yonetim ve organizasyon alaninda ortiik liderlik calismalarinin 6nemi biylktir. Bu baglamda
bu ¢alisma, ortik liderlik ¢calismalarinin yonetim literatlrindeki yerini belirlemek ve yonetim alaninda
ortik liderlik konusuna butincil bir bakis agisi sunmayi amaclamaktadir. Yapilan literatiir taramasi
sonucunda, yonetim alaninda ortiik liderligin bibliyometrik analizine rastlaniimamistir. Bu ¢alisma bu
yoniyle alana katki sunacak bir ¢calisma olarak degerlendirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERGEVE

Bu baslik altinda 6ncelikle liderlik kavramina deginilecek olup ardindan asil calisma konusunu
iceren ortik liderlik kavrami agiklanmaya cahsilacaktir.

2.1. Liderlik

Lider, bulundugu ortamda farkhlik yaratarak kitleleri pesinden sirikleyen ve bir amag
dogrultusunda yonlendiren kisidir. Tarihsel siirecte liderligin varligi insanhgin toplumsal yasaminin
ayrilmaz bir pargasidir. Bu baglamda liderlikle ilgili pek cok tanimlama yapilmistir. Stogdill (1950)’e gore
liderlik bir hedef belirleme ve o hedefe ulasma yolundaki grup aktivitelerini etkileme sirecidir. Drucker
(1974) ise liderligi; kisinin vizyonunu genisletmesi ve performansini artirmasi, kisiligini normal sinirlarin
Otesinde biyltme isidir. Bir baska acidan ise liderlik; yerlesmis kiltir normlarinin disina ¢ikabilme ve
daha uyumlu bir evrimsel slrec¢ olusturma yetenegidir (Luthans ve Doh, 2018). Bu tanimlarin genel
perspektifine bakildiginda liderlik isi daha ¢ok bir farkliik yaratma, bulundugu ortamda sinirlarin
Otesine gecebilmeyi ve bu dogrultuda hedefe ulasmak icin grubu yonlendirmeyi ifade etmektedir.

Bir sire¢ olarak liderlik; belirli sartlar altinda, belirlenmis grup veya kisisel hedefleri
gerceklestirmek icin bir kimsenin digerlerinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir (Kogel,
2011). Lider ise liderlik faaliyetini yiklenen, takipgileri yonlendirme isini listlenen kisidir. Liderin bu
etkileme gliclinlin kaynagi ise tarihsel siirecte pek ¢ok farkli teoriye dayandiriimistir. Bu baglamda en
eski yaklasim Thomas Carley’in “Blylik Adamlar Okulu Teorisi”dir. Teoriye gore bu glic dogustan gelen
bir yetenektir (Hogg ve Vaughan, 2006, s. 5). Liderlik alanindaki ilk yaklasimlardan biri de Ozellikler
teorisidir. Ozellikler teorisine gore; kisiyi digerlerinden ayiran fiziksel dzellikler ve yetenekleri onu
dogustan bir lider yapar ve takipgilerini etkilemesini saglayan gti¢ bu kisisel 6zelliklerinden gelir (Yukl,
1991, s. 178).

Davranissal yaklasimlar ise liderin kisilik 6zelliklerinden ¢ok davranislarinin 6nemli oldugunu
vurgulamistir. Buna gore liderlik, gruptaki bir kisinin oynadigi rol ve digerlerinin beklentilerinin
sekillenmesi ile olusan bir etkilesim sirecidir. Bu baglamda liderin davranislarinin sekillenmesinde de
kisilik 6zelliklerinin bir disa vurumu s6z konusu olmaktadir (Gough, 1984). Farkli bireylerin farkli
durumlarda farkli davranislar sergiledigi gibi, ayni kisilerin farkh durumlarda farkli davranislar
sergiledigi de gorilmektedir. Bu da liderlikte durumsal yaklasimlar teorileriyle acgiklanmaktadir.
Durumsal yaklasimlar en iyi liderin durum ve kosullara gére degisecegini; liderin davranislarini mevcut
kosullara ve durumlara uyumlamasi gerektigini savunmaktadir (McShane ve Von Glinow, 2016).
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Liderin sahip oldugu etkileme gliciniin kaynagini belirlemede cesitli yaklasimlar olmakla
birlikte, modern liderlik teorileri daha biitlincil bir yaklasim getirmektedir. Kimi zaman liderin bu glic,
kisilere ilham kaynagi olan karizmaya; kimi zaman izleyicilerle olan etkilesimci yapisina, kimi zaman
farkhlasma ve yenilenmeyi saglayan donlstiimci 6zelliklere verilmistir. Diger yandan takipgilerin lidere
itaatini saglamada bu giiclin kaynagi Weber (2011)’e gére geleneksel, karizmatik ve yasal erkler iken;
paternalist liderligin glicinQ lidere duyulan saygi, given ve bagliliktan aldigl ortaya konulmustur
(Pellegrini ve Scandura, 2008).

2.2. Ortiik Liderlik

Liderlik teorileri &rtiik (implicit) ve acik (explicit) teoriler olarak arastirilmistir. Ortiik teoriler,
liderin zihninde olusan kavramsal yapisiyla ilgilenirken; acik teoriler liderin davranislarinin gézlenerek
degerlendirilmesine dayanmaktadir (Ling vd., 2000, s. 729). Acik teoriler bilimsel gbzleme ve veriye
dayanan teorilerken; ortiik teoriler ise sadece zihinsel modellerdir (ipekgi, 2019). Bu baglamda 6rtiik
liderlik teorileri daha ¢ok 6znel, bireysel modelleri icermektedir.

Ortiik liderlik teorileri, liderlik yaklasimlarina yeni bir soluk getirmis ve liderlikle ilgili kavramsal
cercevenin daha derinlemesine anlasilmasini saglamistir (Keller, 1999, s. 590). Ortik Liderlik
Teorisi'nde salt liderin degil izleyicinin roliinin &nemi ¢ok biyiktir. Ortik liderlik Teorisi, liderlik
surecini bireylerin algilama bigimini incelemektedir. Buna gore bireylerin liderlikle ilgili zihin yapisinda
bulunan algilari ve inanglar, liderlik stirecini ve liderlerin etkinligini ciddi 6lglde etkileyebilir (Phillips
ve Lord, 1986, s. 32). Genel olarak Ortiik Liderlik Teorileri, bireylerin liderlikle ilgili inanglari, degerleri
ve beklentileri Gzerine odaklanan bir liderlik teorisi dalidir (Keller, 1999, s. 589).

Ortiik liderlik teorilerine iliskin ilk calismalarda; kisilerin zihin yapisinda lider ile ilgili bazi
duslincelerin oldugu ortaya konulmustur. Lider hakkinda pek fazla bilgi sahibi olmasalar da katilimcilar
degisik durumlarda farkh liderlerin davranislari hakkinda genel olarak tutarli degerlendirmelerde
bulunmuslardir (Hollander ve Julian, 1969). Bu baglamda 6rtiik liderlik teorileri bireylerin liderlikle ilgili
deneyimleri ve algilarina dayanir (Kenney vd., 1996, s. 1128; Eden ve Leviatan, 2005, s. 3). Bireyler,
liderlik 6zelliklerini ve davranislarini degerlendirirken, genellikle kisisel ve kiltlirel degerlerini yansitan
ortiik teorilere basvururlar (House vd., 2002, s. 3).

Ortiik liderlik, liderlik algisinin bireysel ve kiiltiirel farkliliklara gére nasil sekillendigini inceleyen
bir kuramdir. Buna gore, bireyler zihinlerinde bir lider prototipi olusturur ve karsilastiklari kisileri bu
prototiple kiyaslayarak lider olarak kabul veya reddetmektedirler. Keller (1999, s. 589), takipgilerin
liderlik algisinin bireysel farkliliklara bagli olarak degisebilecegini ifade eder. Bu prototipi sekillendiren
ise, kisilikle birlikte, kisinin yasadigi kiiltiir, egitim, deneyim ve degerler gibi faktorlerdir. Ortiik liderlik
kurami, liderlik arastirmalarinda yeni bir bakis agisi getirmekte ve liderlik etkinliginin sadece liderin
ozellikleri veya davranislari ile degil, ayni zamanda takipcilerin algilari ve beklentileri ile de iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir.

Bir baska deyisle, ortik liderligin temelinde liderden cok takipgilerin lideri nasil tanimladigi
yatmaktadir. Ortiik liderlikte takipgiler aktif bir rol oynamaktadir. Yani lideri lider yapan takipgilerin
ona bu rolii vermesidir. Ortiik Liderlik Kurami’na gére gruptaki potansiyel liderin liderligi, takipgilerin
ona bu gorevi verip, liderligini tanimasi ile mimkdn olabilecektir (Tabak vd., 2010)

Ortiik Liderlik Teorisi’nin temeli; insanlarin zihninde bir ideal lider modeli oldugu, bu modelin
benzer toplumlarda benzer ozellikler gosterdigi ve farklilasmasina sebep olan ¢esitli etmenler
olabilecegi diisiincesine dayanmaktadir. Yani ortiik liderlik; bireyin zihin yapisindaki prototipe gore
liderde olmasini bekledigi liderlik 6zellikleri ve davranislaridir (Kenney vd., 1994). Bu prototipin
belirlenmesi bireyin icinde bulundugu toplumun sosyo-kiiltirel yapisi ve kisilik 6zellikleri gibi farkl
degiskenlerden etkilenmektedir (Hunt vd., 1990). Bu baglamda Ortiik Liderlik Teorisi, kiiresel bir bakis
acisi gerektirir ciinkd liderlik algilari kiltirel baglama gore degisebilir (House vd., 2002, s. 7).

Kaltarel farkhliklarin liderlik ve 6rgiitsel davranis Gizerindeki etkisini gbsteren cesitli calismalar
mevcuttur. Bu calismalardan en bilineni ise farkh (llkelerden arastirmacilarin bir arada yuruttigu
GLOBE (Kiiresel Liderlik ve Orgiitsel Davranis Etkinligi) Projesidir. Arastirma kapsaminda liderlik
ozellikleri 61 lilkede analiz edilmis ve kiiresel liderlik prototipinin, farkli uluslarin kilturel 6zelliklerine
gore degistigi tespit edilmistir (ipekgi, 2019). Ortiik liderlik modelleri insanlarin zihnindeki ideal liderde
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olmasini bekledigi ozellikleri ve beklentilerini ifade etmektedir ve farkli kiltiirlerdeki insanlar
zihinlerindeki bu modellere dayanarak farkli durum ve sartlarda liderlere iliskin farkli degerlendirmeler
yapabilmektedir (Lord vd., 1984).

3. YONTEM

Geleneksel yontemlerle literattir hakkinda kapsamli arastirmalar yapmak zaman alabilir. Ancak
zamanla arastirma araglarinin gelismesi ve veri tabanlarinin arastirmacilarin kullanimina sunulmasi,
yenilikci yontemlerin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Aria vd., 2020). Bu baglamda yenilik¢i bibliyometrik
arastirmalarin da 6nemi artmistir. Bibliyometrik analizler sayesinde literatiirdeki yayinlarin tlke, alan,
kurum gibi degerlendirmelerle incelenmesi imkani bulunmaktadir. Ayrica, bilimsel yayinlarin
gelisiminin gézlenmesi, akademik ciktilarda en ¢ok tercih edilen kaynaklarin belirlenmesi ve yeni
gelismelerin degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir (Martinez vd., 2015, s. 257). Bu arastirmada
bibliyometrik yontemler kullanilarak verilerin tanimlayici ve sosyal yapilari incelenmistir.

Scopus, Web of Science (WoS), Google Scholar, PubMed gibi veri tabanlarindan hangilerinin
secilecegi konusunda bir fikir birligi saglanamadigindan, bu veri tabanlarindan hangilerinin secilecegi
¢ogu zaman arastirmacinin tercihine baglidir. Ancak sosyal bilimler alaninda erisilebilir istatistiksel
verilere sahip olan WoS ve Scopus veri tabanlarinin kullanilmasi daha avantajli olmaktadir. Bu sebeple
arastirmada WoS veri tabani kullanilmistir. VOSviewer programi ile “implicit leadership (6rtiik liderlik)”
anahtar kelimesi kullanilarak kavraminin yénetim alaninda taramasi gergeklestirilmistir. Yil kriteri
olarak ise 1974-2022 yillari arasindaki yayinlar arastirmaya konu edilmistir.

4. BULGULAR

Bu ana baslik altinda WoS veri tabaninda degerlendirmeye alinan 306 yayinin tanimlayici ve
sosyal ozelliklerine iliskin bulgular, VOSviewer programi ile gorsellestirilerek sunulmustur.

4.1. Tanimlayici Bulgular

Bibliyometrik analiz verilerine gore 1974-2022 yillari arasinda ortik liderlikle ilgili 146
kaynaktan (dergi, kitap vb.) 306 yayina ulasiimistir. Bu yayinlara iliskin yillara goére bilimsel (iretim
dagihmi Grafik 1’'de verilmistir.

Grafik 1. Yillik Bilimsel Uretim

Annual Scientific Production

Articles
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Grafik 1'deki verilerden de anlasilacagi gibi ortik liderlik kavrami son vyillarda literetiirde
yayginlasmaya baslamistir. Tablo 1’de yillara gore yayin sayisinin dagihmina yer verilmistir. Tablo 1'de
goruldugi Gizere son 10 yilda yayinlanan ¢alismalarda ciddi bir artis meydana gelmistir. 1974 yilindan
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2010 yilina kadar yazinda toplam 49 calismaya rastlanirken; 2010 yilindan 2022’ye kadar 259 ¢alisma

oldugu gorilmektedir.

Tablo 1. Yillara Gore Yayin Sayisi Dagilimi

il Yayin Yl Yayin
1974 1 1987 1
1975 1 1988 0
1976 0 1989 0
1977 1 1990 1
1978 0 1991 0
1979 0 1992 1
1980 0 1993 2
1981 1 1994 1
1982 0 1995 1
1983 1 1996 2
1984 0 1997 0
1985 1 1998 0
1986 1 1999 2

yil Yayin il Yayin
1998 0 2011 12
1999 2 2012 18
2000 3 2013 16
2001 2 2014 20
2002 1 2015 14
2003 3 2016 19
2004 2 2017 24
2005 2 2018 35
2006 3 2019 30
2007 4 2020 22
2008 7 2021 27
2009 2 2022 13
2010 9

Tanimlayici sonuglar Tablo 2’de verilmistir. Analizlere gore bilesik yillik biyime orani (CAGR)
%5.49 olarak tespit edilmistir. CAGR, belirli bir siire boyunca sabit bir orandaki geometrik artisi ifade
etmektedir. 146 farkh kaynakta (dergi, kitap, makale, vb.) yayinlanan calismalarda 823 anahtar kelime
kullanilmis ve yayin basina 155.2 referans verilmistir. 2002-2004 yillari arasinda atiflar en yiksek
degerine ulagsmistir. Bu yayinlarda 851 yazarin bulundugu; tek yazarh yayinlarin (35) azinhkta oldugu;
yayin basina ortak yazar oraninin 3.48 oldugu tespit edilmistir. Uluslararasi ortak yazarh yayinlarin
oraninin ise %38.89 oldugu gorilmistar.

Tablo 2. Tanimlayici Sonuglar

VERIYE iLiSKiN TEMEL BiLGILER YAZAR iSBiRLIKLERI

Zaman arahigi 1974:2022 Tek yazarli yayin sayisi 35
Kaynaklar (Dergi, Kitap, vb.) 146 isbirligi yayinlarda yayin basina diisen yazar 3.48
Yayinlar 306 Uluslararasi yazar isbirligi % 38.89
Yillik byime orani 5.49 YAYIN TURU
Yayinlarin ortalama yasi 7.99 Makale 259
Yayin basina ortalama atif sayisi 155.2 Kitap bolima 17
Alintilanma sayisi 17.583 Bildiri 4

YAYIN iCERIKLERI Kitap 1
Anahtar kelimeler 823 Editoryel Calisma 4
Yazarlarin kullandigi anahtar kelimeler 810 Not 1

YAZARLAR Bildiri 2

Yazar sayisi 851 Elestiri yazis 18
Tek yazarli yayin yapan yazar sayisi 31

Yayinlarin 259’u makale, 17’si kitap bolimu, 4’G bildiri, 1'i kitap, 1'i editoryal ¢alisma, 1’i not,
2’si kongre bildirisi, 18’i elestiri yazisi oldugu tespit edilmistir.

4.2. Sosyal Bulgular

1974-2022 vyillari arasinda yonetim alaninda yapilan o6rtik liderlik hakkindaki yayinlara
bitlncul bir bakis agisi saglamak icin Ui¢ alan diyagrami kullaniimistir. Bu diyagramda yazarlar, anahtar
kelimeler ve kaynaklar olmak Gzere Ui¢ temel unsur yer almaktadir. Diyagram Grafik 2’de gorulebilir.

Grafik 2. U¢ Alan Diyagrami
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Grafik 2'de (g alanli diyagramin sol tarafinda anahtar kelimeler; ortada yazarlar ve sag tarafta
kaynaklar yer almaktadir. Diyagramda yazarlarin en gok liderlik alanindaki dergide yayin yaptigi ve en
¢ok ortik liderlik kavramini kullandiklari gorilmektedir. Yazarlar, kaynaklar ve anahtar kelimelere
iliskin ayrintili incelemelere iliskin bulgular ise asagida verilmistir.

En ¢ok yayin yapilan kaynaklarin sirasiyla Leadership Quarterly (45), Journal of Applied
Psychology (14) ve Leadership & Organization Development Journal (13) oldugu gorilmistiir. En ¢ok
yayin yapilan kaynaklara iliskin bilgi Grafik 3’de verilmistir.
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Grafik 3. En Cok Yayin Yapilan Kaynaklar
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Tablo 3’te ortik liderlik alaninda en etkili yazarlarin bir listesi bulunmaktadir. Bu tablodan da
gorilebilecegi gibi ilk 3 yazar; Birgit Schyns (14), Robert G. Lord (12) ve Olga Epitropaki (9) seklinde
siralanmistir. Ayrica lokal atif sayisina bakildiginda Olga Epitropaki (324), Robin Martin (252) ve Birgit
Schyns (113) ile ilk siralarda yer aldigi gérilmstar.

Tablo 3. En Etkili Yazarlar

Yazar Makale Sayisi Atif Yiizdesi
Birgit Schyns 14 5.83
Robert G. Lord 12 4.42
Olga Epitropaki 9 2.73
Niels Van Quaquebeke 8 2.92
Thomas Sy 7 2.21
Daan Van Knippenberg 7 1.95
Tiffany Keller Hansbrough 6 2.58
Robin Martin 6 2.07
Roseanne J. Foti 5 1.33
Mark J. Martinko 5 1.08

En c¢ok kullanilan konulara bakildiginda; Ortiik Liderlik (130), Performans (72), Algi (71),
Transformasyonel Liderlik (66), Davranis (53) ve Kisilik (43) konulari basta gelmektedir. En ¢ok
kullanilan anahtar kelimelere iliskin bulut diyagrami ise Grafik 4 de verilmistir.
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Grafik 4. Bulut Diyagrami
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Ag gorsellestirme (network visualization) analizinde kavramlar bir daire ile temsil edilir.
Baglantilari gostermek icin daireler arasinda cizgiler bulunmaktadir. Bu daire ne kadar biyik ise
kavramin diger kavramlarla olan baglantisi o kadar gii¢lii oldugu anlamina gelmektedir. Kavramlarin
bulundugu alt kiimelere gore dairelerin rengi farkhlasmaktadir (Burkut ve Késeoglu, 2022). Anahtar
kelimelere iliskin ag gorsellestirme analizi Grafik 5’te verilmistir. Buna gore diger anahtar kelimelerle
baglantisi en ylksek olan kelime liderlik ve liderlik teorileri olarak tespit edilmistir.

Grafik 5. Ag Gorsellestirme Analizi
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En ¢ok yayin yapan llkeler siralamasinda ingiltere 81 yayin ile ilk sirada iken; Cin (70),
Avustralya (48), Almanya (48) ve Hollanda (39) sirayi takip etmektedir. Turkiye ise 17 yayinla 8. sirada
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yer almaktadir. Ayrica en ¢ok isbirligi yapan Ulkelere iliskin bilgiler Grafik 6’da verilmis olup, ilk sirada
Amerika yer almaktadir.

Grafik 6. En Cok Etkilesim Yapan Ulkeler
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Universitelerin etkilesimine iliskin bilgiler Tablo 4. ile asagida verilmis olup, en etkilesimli
tniversitelerin ise Durham (13), Portsmouth (10) ve Quennsland (10) oldugu, Marmara Universitesinin
ise 4 yayinla siralamada yerini aldig1 gorilmustir.

Tablo 4. En Cok Etkilesimde Bulunan Universiteler

Affiliation \rtic

LINIV DURHAM 13

UMY PORTSMOUTH 10

UNIV QUEENSLAND 10 PENM STATE UNIV 5
UMY AMSTERDAM L SWINBURNE UNIY TECHNOL 5
SCH MANAGEMENT a8 UNIV LJUBLJANA 5
UNIV AKRON 8 UNIV SURREY 5
UNIV CALIF AIVERSIDE 8 UNIV WASHINGTON 5
EE‘::L"E';:” ; WAKE FOREST UNIV 5
ERASMUS UNIV 8 CLAREMONT GRAD UMIV 4
LINIV WARWICK & CLAREMONT MCKENMA COLL 4
VIRGINIA TECH & FLORIDA STATE UNIV 4
ASTOM UNIV 5 MARMARA UNIV 4
FAIRLEIGH DICKINSON UNIV 5 HEOMA BUSINESS SCH 4
HOMG KONG POLYTECH UNIV 5 SAN DIEGO STATE UNIV 4
MONASH UMY 5 TEL AVIV LINIV 4

5. TARTISMA VE SONUC

Ortik liderlik, liderlik algisinin bireylere ve farkl kiiltiirel normlara gére nasil degistigini
arastiran bir kuramdir. Bu baglamda o6rtiik liderlik teorileri liderlik arastirmalarina yeni bir bakis agisi
getirmektedir. Ortiik liderlik sadece liderin dzellikleri ve davranislariyla degil takipgilerin beklentileri ve
bakis acilariyla ilgili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda literatiirde farkh alanlarda konuya
iliskin pek cok ¢alisma yapilmistir. Yonetim bilimi alaninda ise 6rtiik liderlik kavrami 6zellikle son yillarda
ilgi odagi olmustur. Bu baglamda yonetim alaninda literatiirde ortiik liderligin yerinin belirlenmesi
Onem arzetmektedir.
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Bu makalede yonetim alaninda ortik liderlik konusu ile ilgili literatiir incelenerek, ¢alismalar
bltlincil olarak degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda WoS veri tabaninda 1974-2022 vyillari
arasinda yapilmis 306 yayina ulasiimistir. Erisilen yayinlarin bibliyometrik analizi yapilarak; yayinlarin
tarihi, alani, kaynagi, turt ve Ulkelere gére dagilimina erisilmistir. Ayrica VOSviewer programi
sayesinde; yazar, kaynak ve anahtar kelimelerin karsilastirildigi ti¢ alan analizi ve en ¢ok kullanilan
anahtar kelimelere iliskin ag gorsellestirme analizleri yapilmistir.

Yapilan analizlerin sonucuna gore; literatirde ortik liderlik ¢alismalarinin 2011 yilindan
itibaren ciddi bir artis gosterdigi tespit edilmistir. 2018 yilinda en ¢ok yayinin yapildigi goriilmistir. 146
farkl kaynakta yayinlanan ¢alismalarin gogunlukla makale oldugu; yazarlarin bu yayinlar igin ise en ¢ok
liderlik (Leadership Quarterly; Leadership & Organization Development Journal) ve psikoloji (Journal of
Applied Psychology) alanindaki dergileri tercih ettigi gérilmustar.

Alanin en aktif yazarlarinin ise Birgit Schyns, Robert G. Lord ve Olga Epitropaki oldugu tespit
edilmistir. Yayinlanan ¢alismalarda 823 anahtar kelime kullanildigi, en ¢ok kullanilan kelimelerin ise;
ortiik liderlik, performans, algi, transformasyonel liderlik, davranis ve kisilik oldugu tespit edilmistir. En
cok yayin yapan ilke ingiltere iken; en cok etkilesimde bulunan iilkenin ABD oldugu belirlenmistir.
Literatlrde uluslararasi ortak yazarli yayinlarin oraninin ise %38.89 oldugu gorilmdstar.

Bu arastirmada 1974-2022 yili arasi ¢alismalar incelenmis olup arastirma sirasinda heniiz 2023
yili tamamlanmadigindan analize dahil edilmemistir. Ayrica veriler sadece WoS veri tabanindan elde
edilmis olup; veri tabani ve donem acisindan arastirmanin sinirhliklari bulunmaktadir. Diger yandan
arastirma kapsaminda sadece yayinlarin niceliksel yapisi incelenmis olup nitelik olarak herhangi bir
degerlendirme yapilmamistir. Bu baglamda gelecekte yapilacak ¢alismalarda yayinlarin icerik olarak da
degerlendirilmesi ve arastirma alaninin genisletilmesi mimkinddr.
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