Gonderim Tarihi: 02.03.2017  Kabul Tarihi: 30.06.2017

BIREYSEL VE SOSYAL BASARI MOTiVASYONUNU
ACIKLAYAN TEMEL DEGERLER: BiR ALAN
ARASTIRMASI

Ali Murat ALPARSLAN*
Seher YASTIOGLU**
Mehmet Ali TAS ™

BASIC VALUES EXPRESSING INDIVIDUAL AND SOCIAL

ACHIEVEMENT MOTIVATION: A FIELD RESEARCH
Oz

Insanlarm diisiince, algilama, tutum ve davranislarinda etkili olan degerlerin; bir
isi yapmak/basarmak adma gerekli olan motivasyon kaynagina da etki
edebilecegi asikardir. Insanlarm bireysel olarak mi yoksa sosyal kaynakh mi1
motive oldugu, onlarin giidiilenmesi i¢in tespit edilmesi gereken bir husustur. Bu
tespite yardimci olmak adina bireyin degerlerini bilmek ve hangi degerlerin ilgili
motivasyonlara etkisinin oldugunu belirlemek, insanlarin nasil daha dogru
giidiileneceklerini bilmek bakimmdan 6nem arz etmektedir. Bu ¢aliyma, Mehmet
Akif  Ersoy Universitesi  6grencilerinin  bireysel — ydnelimli  bagar1
motivasyonlarinda (BYBM) ve sosyal yonelimli basar1 motivasyonlarinda
(SYBM) temel degerlerin ne diizeyde etkili oldugunu arastirmak amaciyla
yapilmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda, geleneksellik degerinin her iki
yonelimi, evrensellik ve uyarilma degerlerinin SYBM, basar1 ve 6z ydnelim
degerlerinin BYBM fiizerinde etki ettigi; korelasyonlar sonucunda SYBM ile giig,
bagar1 ve geleneksellik kiiltiirel boyutlar1 arasinda ve BYBM ile bagari, hazcilik,
uyarilma, 6z yonelim, evrensellik, iyimserlik, geleneksellik, uyma ve giivenlik
kiiltirel boyutlar1 arasinda pozitif yonde giicli bir iliski oldugu ortaya
konulmustur.
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Abstract

Values that are effective in people's thoughts, perceptions, attitudes and
behaviors; It can also influence the source of motivation necessary to accomplish
a task. Whether people are motivated individually or as a socially source is
something that needs to be identified to motivate them. To help in this
determination, know the value of the individual and to determine the impact on
motivation about what values are important in terms of how people motivation to
know that they are more accurate. This study aimed how values related to
individual-oriented (IOAM) and social-oriented (SOAM) achievement
motivation among students of Mehmet Akif Ersoy University. As a result of the
regression analysis, the value of tradition affects both orientations, universalism
and stimulation values were found to have an influence on SOAM, and
achievement and self-orientation values were found to have an influence on the
IOAM. As a result of the correlations, it has been revealed that there is a strong
positive relationship between SOAM and the cultural dimensions of power,
success and tradition; also there is a strong positive relationship between
achievement, hedonism, stimulation, self-direction, universality, optimism,
tradition, conformity, and security cultural dimension with IOAM.

Keywords: Cultural Values, Individual-Oriented Achievement Moativation,
Social-Oriented Achievement Motivation.

1. Giris

Degerler bireylerin adil, dogru, hakli veya arzulanan hususlara karar
vermelerine rehberlik eden derin inanglar olarak, bireylerin davranis ve
tercihlerinde yonlendirici ilkeleridir. Sosyallesme ve biligsel gelisim
yoluyla Ogrenilir, kiiltiirel olarak paylasilan terimlerle ifade edilir,
kiiltiirel baglamda farklilik gosterir (Schwartz ve Bilsky 1990: 878). Ayni
zamanda degerler bireylerin motivasyonlarini (amaca yonelik istikrarl ve
yogun duygulu yonelim), tercihlerini ve eylemlerini yonlendiren ahlaki
bir pusula gérevi de gérmektedir (McShane ve Von Glinow 2016: 34).
Diger bir ifade ile kisinin nasil motive oldugunu da aciklayabilen
ilkeleridir.

Hem temel degerlerin hem de temel motivasyon
kaynaklarinin/y6nelimlerinin bircok farkli kiiltiirde var oldugu, ancak
kiiltiirel agidan degiskenlik gosterdigi bilinmektedir. Ornegin McClelland
vd. (1953) basar1 degerini Hofstede’nin topluluk¢u ve bireyci kiiltiire
gore degerlendirmesini yapmistir. Topluluk¢u kiiltiirlerde basarinin;
takim basaris1 ve igbirligi olarak, bireyci kiiltiirlerde ise kisisel basari
olarak ele alindig: ifade edilmistir. Topluluk¢u kiiltiirlerde basar1 diirtiisii
benligin Gtesinde sosyal iligkiler baglamma yonelikken, bireyci
kiiltiirlerde ise benlige atfedilmektedir. Yine Amerikan psikoloji
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Ogretisine gbre basari motivasyonu “¢aba, yetkinlik, hareket ve
digerleriyle rekabet” kavramlartyla cergevelenmistir. Hindistan gibi
topluluk¢u bir kiiltiiriin hakim oldugu toplumlarda rekabet temelli
bireysel basar1 giidiisii asilama c¢aba ve deneyimleri basarisizlikla
sonuclanmigtir (Kagitgibasi 2007: 141). Bireyci kiiltiiriin mensubu olan
fertler basariy1 kendi yetenek ve kapasitesine, basarisizligi ise kotii sans
ve isin zorlugu gibi nedenlere yiliklemektedir. Toplulukgu fertler ise elde
edilen basarilar1 baskalarmin yardimina ve basarisizligi ise gerekli ve
yeterli ¢abanin harcanmamasina atfetmektedir (Abd-El-Fattah ve Patrick
2011: 92).

Bu kiiltiirel farkliliklar baglaminda literatiirde basart motivasyonu birey
ve sosyal yonelimli olarak ikiye ayrilmaktadir (Yang ve Yu 1988: 45-46).
Bahsedilen aragtirmalara gdre insanlarin kendi/6zgilin ig¢sel faktorleri
ugruna mi (birey yonelimli basari motivasyonu) yoksa sosyal aglar
icerisinde, kendilerini kabullendirmek ve onaylatmak istedikleri gruplar
ve bireyler icin mi motive olduklart (sosyal yoOnelimli basari
motivasyonu) kiiltirel degerlerine goére farkliik arz edebilmektedir.
Toplulukgu kiiltiirlerde sosyal yonelimli basart motivasyonunun, bireyci
kiiltirlerde ise birey yoOnelimli basar1 motivasyonunun daha belirgin
oldugu ifade edilmektedir (Abd-El-Fattah ve Patrick 2011: 92). Kisinin
kiiltiirel degerlerini ve dogru basart motivasyonun anlayabilmek, kisinin
hem kendisini hem de bir bagkasin1 motive edebilmesi i¢in 6nemlidir. Bu
calismada hangi kisisel ve kiiltiirel degerlerin hangi basar1 motivasyonu
tizerinde daha etkili oldugunu tespit edebilmek adina gergeklestirilmistir.
Basar1 motivasyonu ve degerlerin kavramsal ¢ergevesi sunulmus ve
yapilan saha arastirmasimin bulgular1 agiklayic1 arastirma deseni
baglaminda yorumlanmaistir.

2. Teorik Cerceve
2.1. Schwartz’n Kiiltiirel Degerler Kavram

Schwartz (2005: 5-6) degerleri; kisiler i¢in 6nem derecesi farklilik
gosteren, kisinin davraniglarini belirleyen ve bireylerin yasamlarinda yol
gosterici ilkeler olarak gorev yapan soyut motivasyonel inanglar olarak
tanimlamaktadir. Degerler bireylerin diinyayr tanimaya, anlamaya ve
degerlendirmeye yardimci olan en soyut tiirdeki sosyal bilislerdir. O
yiizden degerler, eylemleri segmek, eylemleri savunurken hakli ¢ikarmak,
benlik ve olaylar da dahil olmak {izere insanlar1 degerlendirmek icin dlgiit
olarak kullanilarak diger insanlart ve olaylar1 degerlendirir (Grunert ve
Juhl 1995: 40). Schwartz (2005: 4) hemen hemen tiim Kkiltirlerde
bireylerin kabul ettigi on temel deger oldugunu varsaymaktadir. On temel
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degerden her biri bu degerlerin sekillenmesine yardimci olan
motivasyonel hedeflerine atifta bulunmaktadir: Giivenlik (toplumun
giivenligi, uyum ve istikrari, iligkiler ve benlik); uyma (baskalarini
rahatsiz edebilecek/zarar verecek ve sosyal beklentileri veya normlart
ihlal edecek davramglar, egilimler ve diirtiilerin kisitlanmasi);
geleneksellik (geleneksel kiiltiire saygi, baglilik ve dinin kendisine
sagladig1 gelenek ve diisiincelerin kabulil); yardimseverlik (sik sik
temasta bulunulan kigilerin refahinin korunmasi ve gelistirilmesi);
evrenselcilik (doganin ve herkesin refahi i¢in anlama, takdir etme,
hosgorii ve koruma); 6z-yonelim (bagimsiz diisiince ve eylem-segme,
yaratma, kesfetme); uyarilma (heyecan, yenilik ve karsilasilan olaylara
meydan okuma), hedonizm (zevk ve duygusal tatmin); basar1 (sosyal
standartlara gore yeterlilik gostermek yoluyla kisisel bagarinin
kazanilmasi) ve gii¢ (kisi ve kaynaklarin iizerinde sosyal statii ve prestij,
kontrol veya hakimiyet sahibi olma) (Schwartz 2012: 4-9). Schwartz
(2005: 9), degerlerin deger kazanma amacmna gbre organize
edilebilecegini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile 6z yonelim, uyarilma,
hedonizm, basar1 ve gii¢ degerleri oncelikle bireylerin kisisel hedeflerini
nasil ifade ettigini diizenlemektedir. Buna karsin yardimseverlik,
geleneksellik, uyma, giivenlik ve evrenselcilik degerleri bireyleri
oncellikle grubun veya toplumun ortak hedefleri dogrultusunda bireylerin
bagkalariyla nasil etkilesime girdigini diizenlemektedir. Buradan yola
cikarak, bireylerin veya kiiltiirel gruplarin, on kiiltiirel degere atfettikleri
onem derecesinin farkli olacagi ve bu farkliligin kisilerin veya gruplarin
icerisinde bulundugu sosyal-kiiltiirel c¢evre, siyasal ve ekonomik
sistemlerin  benzerliklerinden veya ayrimlarindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir.

2.2. Basar1 Motivasyonu Kavram

Motivasyon bireyin davraniglarinin uyarilarak etkilenmesi, bu etkilenme
sonucunda belirli amaclar dogrultusunda harekete gecilmesidir.
Motivasyon; icerisinde degerleri, giidiileri, enerjiyi, istikameti, gerilimleri
ve beklentileri, amacglari, umutlari, korkular1 nihayetinde arzu ve
ihtiyaglar1 barindiran bir olgudur. Bireyi harekete gegiren, onu motive
eden amaglar1, ¢ikarlari, egilimleri, hirslari, istek ve ihtiyaglari, tercihleri,
iradesi, 6zlemleri, arzulari, beklentileri, basari, moral ve tatmin diizeyleri
gibi bir dizi duygular ve davramglardir (Eroglu 2011: 424). Zira bireyin
beseri faaliyetlerini arzulari, inanglari, korkulari, hatta sosyal gevresi
(Eren 2013: 532) ve sosyal ¢evresinin beklentileri sekillendirmektedir.
Hem igsel gii¢lerin, hem de digsal giliglerin giidiiledigi insan, farkli
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giidiileyicilerden farkli sekilde etkilenmektedir. Yani motivasyon
kaynaklari farklidir (Gellerman 1970: 151; Aktaran: Eroglu 2011).

Insan davraniglarimin temelinde yatan ve onlar1 giidiileyen ihtiyaglar
farkli diisiiniirler tarafindan ele alinmistir. Abraham Maslow, insan
ihtiyaglarint hiyerarsik bir diizlemde smiflandirmistir. Maslow'a gore,
sevgi ve aidiyet ihtiyaci karsilandiginda, birey daha fazla entelektiiel
basar1 gereksinimlerine odaklanabilecektir. Bu asama bireyi 0grenmeye
ve basarili olmaya tesvik edecektir (Awan, Noureen ve Naz 2011: 72).
McClelland (1961) ise, hiyerarsiden ziyade insan ihtiyaglarini ii¢ grup
altinda toplamigtir. Bunlar basari, baglilik ve gii¢ ihtiyacidir. Basar
giidiisii, bunlarin igerisinde en Onemlisidir. Zira bireylerin yiiksek
performans gdstermelerinin, miikemmeli arama tutkularmin ve
duygularmin altinda basarma giidiisii (ihtiyaci) yer almaktadir.

McClelland (1985: 814) basar1 motivasyonunu, bireylerin mitkemmel
sonuglara ulasabilmeleri i¢in ¢abalarma neden olan saik olarak
tanimlamaktadir. Bagsarma arzusu, durum degiskenleri ile i¢sel basari
duygusu arasindaki etkilesim sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bagari
motivasyonu yiiksek bireyler, gelisimine Onem veren, orta derecede
risklere girmekte istekli ve sonuglar1 kolay alinabilecek islere daha yatkin
olan, cogunlukla kendilerini iglerine adayan ve zorluklar karsisinda
yilmayan bireyler oldugu ifade edilmektedir. Basar1 motivasyonunun,
kisiden kisiye farklilik gosterebilecegi gibi, toplumdan topluma da
farklilik gosterebilecegi diisiiniilmektedir. Motivasyonun kendi bagina,
basar ile ilgili davranislar i¢in belirli bir yonii yoktur; basariya iliskin
hedeflerin kavramsallastirilmasini sekillendiren bireyin inanglaridir ve
sergilenen davranislar, kisinin kendisi veya toplum tarafindan belirlenen
hedefler tarafindan yoénlendirilmektedir (Deci 1975; 84). Bu model,
degerlerin ve kiiltiirlerin basariya etkisi konusundaki tartigmalara cevap
vermek ig¢in kullanilmistir. Deci’nin (1975) c¢alismasindan sonra,
McClelland (1984) temel motivasyon diizeyinde basari motivasyonlarinin
kiiltiirler arasinda benzer oldugunu ileri silirmils; ancak kiiltiir
farkliliklarinin temel giidiileri farklilastirdigini ifade etmislerdir. Bu
argliman, literatiir tarafindan da desteklenmektedir. Hunt (1971),
bireylerin motivasyonun dogustan farkli olmadigmi, yani bireyin
motivasyon yoneliminin ¢evresel sartlar ile sekillendigini varsaymaktadir.
Birey biiyiidiikge, belirli degerleri ve inanglar1 iceren kendi diinyasi
hakkinda bir goriis gelistirmektedir. Bireye ve diinyaya iliskin bu degerler
ve inanglar, basar1 hedeflerinin ve ilgili hedefe yonelmis basar1
heveslerinin sekillenmesine katkida bulunmaktadir. Kiiltiir, deger ve
inanglarin, bireyin basar1 hedeflerine ve hedefe yonelik davranislara

137



AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2017, Cilt:17, Yil:17, Sayi: 2, 17: 133-151

iliskin motivasyon kaynaklarini degistirdigi disiiniilmektedir (Deci 1975:
94 -95; McClelland 1984: 66-67).

Kiiltiirel] baglamda basari motivasyonu {izerine yapilan arastirmalara
agirlik verilmesi ile birlikte Yu ve Yang (1987) ve Yang ve Yu (1988)
Cin kiiltiirii lizerine yaptiklari arastirmalar ile, bagari motivasyonunun
sadece kollektivist degerlere bagli olmadigini ve Bati toplumlarinda
oldugu gibi bireyin kendisi i¢in egemenlik ve ustalik arayisinin basari
giidiilerini sekillendirdigi sonucuna varmislardir. Buradan yola gikarak
Yang ve Yu (1988) ve Yu ve Yang (1994) sosyal yonelimli basari
motivasyonunun (SYBM) birey yonelimli basari motivasyonundan
(BYBM) ayrilmas1 gerekliligini ortaya koymus ve bu sekilde farkh
kavramsallagmalarina onciiliik etmislerdir.

Yang ve Yu (1988) ve Yu ve Yang (1994) SYBM kavramini, kisilerin
yonelimlerini  belirleyen bes temel Ozellikten yola  gikarak
kavramsallagtirmiglardir. SoSyal yonelimli basari motivasyonu yiiksek
olan kisiler:

e Baskalari, sosyal gruplar veya toplumun biitiinii tarafindan
belirlenen basar1 hedefleri ve miikemmellik standartlarinin
pesinde kosan,

e Hedefleri takip etme ve standartlar1 yakalama yoniindeki
eylemleri ve aracglari; baskalari, toplumsal gruplar veya toplumun
tamamu tarafindan secilen ve belirlenen eylemleri sonucunda elde
ettigi sonuglari, bagkalariin belirledigi hedefler ve mitkemmellik
standartlar1 ile uyusup uyusmadigin siirekli olarak karsilastiran,

e Ovgii/suglama, kabul/reddetme ve yiiceltme/elestirme gibi
olumlu veya olumsuz pekistiricileri diger Onemli goriilen
kisilerce verilen, sosyal ¢evrelerine bagli ve &zerklikleri diisiik
bireylerdir. Buradan yola ¢ikarak SYBM, sosyal onay almak ve
kisinin ailesine onur getirmek arzusuyla beslenen bir motivasyon
sistemi olarak tanimlanmaktadir (Tao ve Hong 2013: 3).

Bagkalarma yardim etme gtdusiinii ve toplumsal gereklilikleri yerine
getirme arzusundan olusmaktadir. Bu kisiler igin bagskalarindan
onay/takdir almak olduk¢a 6nemlidir. (Chang, Wong ve Teo 2000: 47).
Ozetle, SYBM diger kisiler tarafindan tamimlanan amaglara ulasma
arzusudur.

Birey yoOnelimli basar1 motivasyonu, kisinin kendi isteklerini yerine
getirme ve yeteneklerini kullanarak kendini gerceklestirme arzusuyla
beslenen bir motivasyon kaynagi olarak tanimlanmaktadir (Abd-EIl-Fattah
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ve Patrick 2011: 93). Yu ve Yang (1994) BYBM yiiksek olan kisilerin
bes belirgin 6zelliginin oldugunu ifade etmislerdir:

e Basar1 hedefleri ve miikemmellik standartlart bireylerin
tarafindan belirlenmektedir.

e Hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek i¢in kullanilacak araglar
cevresel etkilere bagli olmaksizin bireyler tarafindan
secilmektedir.

e Sonuglar, bireyler tarafindan belirlenen hedefler ve standartlarla
uyusup uyusmadigi acisindan degerlendirilmektedir.

e Sonuglarin degerlendirilnmesine iliskin olumlu veya olumsuz
pekistiriciler yine bireylerin kendileri tarafindan
olusturulmaktadir.

e Siirecin tamaminda bireyler 6zerk davranmakta ve baskalari ile
kiyas yapmadan kendilerini degerlendirmektedir.

e BYBM hedefe ve bu hedef dogrultusunda gergeklestirilecek
gorevlere iliskin faaliyetlere odakli bir yonelimdir (Chang, Wong
ve Teo 2000: 47). Bireylerin kendileri tarafindan tanimlanan
hedeflere ulasma arzusunu ifade etmektedir.

3. Yontem
3.1. Arastirmanmin Metodolojisi

Schwartz (2005) degerleri, 6nemi degisen ve bireylerin hayatlarinda yol
gosterici  ilkeler olan, soyut motivasyonel inanglar olarak
tanimlamaktadir. Bir baska ifade ile degerler; tutum ve davranislarin,
Oziinde bireysel farkliliklarin  6nemli bir belirleyicisi olarak
goriilmektedir. Eger degerler bireysel fakliliklarin bir belirleyicisi ise
insanlarin farkli motivasyon kaynaklarinda da etkisi olabilecektir.
Arastirmanin problem olarak ele aldig1 basari motivasyonlarindan birey
yonelimli basar1 motivasyonu; kendi yolunda, i¢sel olarak belirlenmis
hedefleri takip etme egilimini tanimlarken, sosyal yonelimli basari
motivasyonu; toplumsal agidan istenen bir sekilde disaridan belirlenen
hedeflere ulasmak egilimini ifade etmektedir. Ozellikle bireysel ve sosyal
motivasyon gibi kiiltiirel bir acilima da sahip olan giidiilerin yine kiiltiirel
degerler tarafindan  agiklanmast  kuvvetle  muhtemeldir. Bu
motivasyonlarin altinda yatan degerlerin neler oldugunu, hangi degerlerin
ilgili motivasyonlar iizerinde olumlu veya olumsuz etkisinin olabilecegini
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gormek bu aragtirmanin amacidir. Bu baglamda hipotezler asagidaki gibi
kurulmustur.

H1: Kiiltiirel degerler bireysel yonelimli basar: motivasyonu tizerinde
anlamli bir aciklayiciliga sahiptir.

H2: Kiiltiirel degerler sosyal yonelimli basart motivasyonu tizerinde
anlamli bir a¢iklayiciliga sahiptir.

3.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evrenini Y kusagi olarak da ifade edilebilen {iniversite
ogrencileri olusturmaktadir. Evrenin biiylik olmasi, bir kiime sec¢ilmesini
gerektirmistir. Bu kiime/arastirmanin 6rneklemi Burdur ili igerisinde yer
alan Mehmet Akif Ersoy Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde
2016-2017 Giiz Doneminde egitim goren oOgrencilerdir. Orneklem
seciminde kolayda olarak ulasilabilen kiimeler 6rneklemi olusturmustur.
Arastirma, 371 Ggrenci lizerinde anket yontemi ile gergeklestirilmistir.
Geri doniis yapilan anket formlar1 igerisinden yanlis ya da eksik
doldurulan, sorularin tiimiinde ya da biiyiik bir kisminda ayni segenegin
isaretlendigi ve okunmadan cevaplandig1 anlagilan anket formlar1 analiz
kapsamina dahil edilmemistir. Eleme sonucunda, analiz kapsaminda
kullanilabilecek 360 anket formu ile analizler gergeklestirilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmanin amacina yonelik olarak elde edilmek istenen verilerin
toplanmasinda anket teknigi kullanmilmistir. Faydalanilan anket formu 3
bolimden olusmaktadir. ilk bolimde demografik o6zelliklere iliskin
verileri toplamak igin “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmigtir. Kisisel bilgi
formunda arastirma kapsaminda yer alan demografik degiskenlere iligkin
bilgi toplamaya uygun olacak sekilde literatiir dogrultusunda arastirmact
tarafindan hazirlanan, katilimcilarin yas, cinsiyet, ailelerinin toplam
geliri, kardes sayisi, kardesler arasindaki yas swrasi ve hayatlarini
gecirdikleri kente ait verilerin toplanmasina yonelik sorular yer
almaktadir. Ikinci boliimde, kiiltiirel degerlere iliskin verileri Schwartz
Portre Degerler Olgegi kullanilmis, son béliimde ise Sosyal Yonelimli
Basar1 Motivasyonu (SYBM) ve Birey Yo6nelimli Basar1 Motivasyonu
(BYBM) odlgekleri kullanilmustir.

Ogrencilerin kiiltiirel degerlerinin belirlenebilmesi igin Portre Degerler
Olgegi (PDO) kullanilmistir. Olgek Schwartz ve arkadaslar1 tarafindan
2001 yilinda gelistirilmis olup 40 madde icermektedir. Her madde
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kisilerin istekleri ve hedefleri dogrultusunda 10 deger tipinden hangisi ile
iligkili olduklarin1 betimlemektedir. Maddeler bireyleri tanimlamak igin
kullanilmakta olup, 6lgcekte katilimcilardan verilen tanimlamalara ne
kadar benzeyip benzemediklerini belirtmeleri istenmektedir. Bu amacla
6’11 Likert 6lgegi kullanilmigtir. Segenekler (1) Bana Hi¢ Benzemiyor, (2)
Bana Benzemiyor, (3) Bana Cok Az Benziyor, (4) Bana Az Benziyor, (5)
Bana Benziyor ve (6) Bana Cok Benziyor seklinde siralanmistir. 40
maddelik degerler 6lgegi 10 alt degere ayrilmis olup bu 10 alt degerde
kendi aralarinda 4 temel boyuta hizmet etmektedirler. Alt boyutlar sirasi
ile Giig, Basar1, Hazcilik, Geleneksellik, Uyma, Oz-Yonelim, Giivenlik,
Evrenselcilik, Uyarilma ve lyilikseverlik olup Kendini Giiclendirme,
Muhafazakarlik, Degisime Agciklik ve Kendini Asma boyutlarina
ayrilmaktadir (Schwartz vd. 2001). Potre Degerler Olgegi Tiirkge
uyarlamasi, gegerliligi ve glivenilirligi Demirutku’ya ait olan “Parenting
Styles, Internalization of Values and The Self-Concept” isimli doktora tez
caligmasinda gergeklestirilmistir. Bu arastirmada, Demirutku (2007)
tarafindan Tirkcgeye uyarlanmis ve gegerliligi, glivenilirligi test edilmis
Olcek formu kullanilmistir.

Ozgiin formunda oldugu sekilde boyutlarma ayrilan PDO’niin
boyutlarinin dogrulugunun tespit edilmesi amaciyla dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. 10 alt boyut ve toplam 40 maddeden olusan PDO
faktoriyel yapist Lisrel 8.8 programi kullanilarak test edilmistir. 6’11 likert
Olgeginde toplam 360 katilimcidan toplanan veriler dogrulayict faktor
analizine tabi tutulmustur. Bu sonuglar, arastirmadan elde edilen verilerin
PDO’nin 6n goriilen kuramsal yapisi1 (10 faktorlii model) ile uyumlu
oldugunu goéstermektedir. Verilen uyum iyiligi degerlerinin (Goodness of
Fit Statistics) degerlerinin yer aldig1 Lisrel ¢ikti dosyasi (out) alinarak,
modifikasyon indekslerinin (The Modification Indices) yer aldigi son
kisim incelenmistir. Modifikasyon Onerileri ve kuramsal gerekgeler
dikkate alinarak modele en fazla katki saglayacak diizeltmeler
belirlenmistir. Buna gore, Evrend — Evren 5 (evrensellik boyutu sorulari),
degiskenler arasinda modifikasyon yapilmis, ayrica ilgili degerlerin
yiikseltilebilmesi i¢in Gel 3 (geleneksellik boyutu sorusu) ve Uyma 2
(uyma boyutu sorusu) sorulart modele déhil edilmemistir. Son durumda,
PDO’ye iliskin uyum indeksleri (x2= 1108,75, df=619) x2/df=1,79,
RMSEA=0,052, GFI=0,86, AGFI=0,83, NFI=0,96 ve CFI=0,98 olarak
bulunmustur. Bulunan sonuglara gore, degerlerin kabul edilebilir
diizeylerde oldugu dolayisiyla modelin de anlamli oldugu séylenebilir.
Sonug olarak modelin 10 boyutlu yapisi yapilan DFA ile dogrulanmustir.
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Ogrencilerin basar1 yonelimlerini belirlemek amaciyla Sosyal Y®6nelimli
ve Birey Yoénelimli Basar1 Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Olgek
Yang ve Yu (1988) tarafindan “Social-And Individual-Oriented
Achievement Motives: Conceptualization And Measurement” isimli
caligmada gelistirilmigtir. 60 madden olusan o&lgek Chang ve
arkadaglarinin  (2000) ¢alismasinda kullanilmig olup gegerlilik ve
giivenilirligi test edilmistir. Olgegin orijinal formu 30 maddelik Sosyal
Yonelimli Basar1 Motivasyonu (SYBM) ve 30 maddelik Bireysel
Yonelimli Bagar1 Motivasyonu (BYBM) sorularindan olusmaktadir. Yang
ve Yu’dan (1988) segilen 20 maddenin (10 BYBM, 10 SYBM)
Tiirkiye’deki dilsel esdegerligi Aycan ve arkadaslari (2016) tarafindan
“Kiiltiirler Arasit Baglamda Orgiitler ve Yonetim” isimli Kitapta
verilmistir. Bu ¢alismada Aycan ve arkadaslar1 (2016) tarafindan dilsel
esdegerliginin saglandig1 dlgekte; “Evet”, “Bazen” ve “Haywr” seklinde
siralanan tigli Likert Tipi derecelendirme 6lgegi kullanilmistir.

Olgegin yap1 gecerliliginin belirlenmesi i¢in éncelikle agimlayici faktdr
analizi, sonrasinda ise dogrulayici faktor analizi kullanilmistir. Yapilan
acimlayici faktor analizinde KMO degerinin 0.893 oldugu goriilmektedir.
Anketten elde edilen verilerin faktdr analizine uygunlugu saptandiktan
sonra, anlamli bilesim maddelerinin saptanmasi ve ka¢ faktor
secilecegine karar vermek icin gerekli testler yapilmistir. Yapilan analiz
sonuglarina gore, 6zdegerleri ve agiklanan toplam varyans sonuglar elde
edilmistir. Ozdegerlerin (eigenvalues) 1°den biiyiik olmasi durumunda
faktorlerin olusmasi saglanmis ve iki faktorlii bir sonug elde edilmistir.
Ancak, o6lcekteki iki maddenin (S1 ve B5) agiklanan varyansa katkisinin
diistik oldugu ve iki farkh farktére aynm1 anda hizmet ettigi gerekgesiyle
Olgekten ¢ikartilmasina karar verilmistir. Yeniden yapilan faktor analizi
sonucunda 18 maddelik 6lgegi SYBM ve BYBM olmak {izere iki faktore
ayrildigi, faktorlerin toplam varyansinin %53,979’unu agikladigi ve
maddelerin faktor yiiklerinin 6’nin iizerinde oldugu tespit edilmistir.
Ayrica birinci faktér %29,393 ve ikinci faktor %24,579 oranindan
agiklanmistir.

Ag¢imlayict faktor analizi yapilan basart motivasyonu o6lgegi igin ayni
zamanda dogrulayici faktor analizi yapilmustir. Iki alt boyut ve toplam 20
maddeden olusan Bagar1 Motivasyonu Ydnelimi 6l¢eginin (on maddelik
SYBM ve 10 maddelik BYBM) faktoriyel yapisi Lisrel 8.8 programi
kullanilarak test edilmistir. Olgegin DFA sonugclarma iliskin parametre
degerlerinin yer aldig1 yol semasi olusturulmustur. ilk etapta uyum iyiligi
sonuglar1 kabul edilebilir diizeyde olmadig1 i¢in modifikasyon yapilmasi
gerekli goriilmiistiir. Verilen uyum iyiligi degerlerinin yer aldigi Lisrel
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cikt1 dosyasi alinarak, modifikasyon indekslerinin yer aldigi son kisim
incelenmistir. Modifikasyon oOnerileri ve kuramsal gerekgeler dikkate
alinarak modele en fazla katki saglayacak diizeltmeler belirlenmistir.
Buna gore, S3-S5, S8-S9, B1-B2 ve B7-B8 degiskenleri arasinda
modifikasyon yapilmis, ayrica ilgili degerlerin yiikseltilebilmesi i¢in S1
ve B5 degiskenleri modele dahil edilmemistir. Son durumda, elde edilen
uyum iyiligi degerleri (x?= 364,47, df= 129) x?/df= 2,83, RMSEA=0,071,
GFI=0,90, AGFI=0,87, NFI=0,94 ve CFI=0,96 onerilen iki faktorli
modelin veri ile uyumlu ve kabul edilebilir oldugunu gostermektedir.

4. Arastirmamin Bulgular

Aragtirmaya 207’°si kadmm 153’ erkek olmak iizere toplam 360 kisi
katilmigtir. Katilimeilarin %20,4’1 ailenin tek ¢ocugu iken, %24,6°s1 2
kardes, %241 3 kardes ve %31°i 4 ve daha fazla kardes sayisina sahiptir.
%41,9’u kardesler arasi yas sirasina gore en biiyiik iken, %27,4’li ortanca
ve %30,8’1 en kiigliktir. Bu degiskelerin yaninda kisilere dogup
biiylidiikleri/hayatlarin1  gegirdikleri bolge ve genel not ortalamalari
sorulmustur. Buna gore %6,2°si Marmara, %12,9’'u Ege, %35,6’s1
Akdeniz, %13,7’si I¢ Anadolu, %3,9’u Karadeniz, %21’i Giineydogu
Anadolu ve %6,7’si Dogu Anadolu Bolgesinde hayatlarmin biiytik bir
cogunlugunu gecirmislerdir. Verilen cevaplar dikkate alinarak 7 bolge
aragtirmaci tarafindan iki temel bolgeye ayrimustir. Bolge 1 (kuy1)
Marmara, Ege ve Akdeniz Bélgelerini kapsarken Bolge 2 (i) ise I¢
Anadolu, Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Boélgelerini
kapsamaktadir. Katilimcilarin genel not ortalamalarina bakildiginda ise
yiizliik not sisteminde %18,2’si 100-76,6 araliginda nota sahip iken,
%65,4’1 76,5-53,3 not araliginda, %16,4 ‘i ise 53,2 -30 not araligindadir.

Bagimsiz degiskenler arasindaki ¢oklu baglanti sorununa isaret eden VIF
degerlerinin tlimii yapilan analiz sonucunda 0,10 dan kiiglik ve
Tolerance degerlerinin timii 0,2’den biiyiik olarak bulunmustur. Bu da
degiskenler arasinda ¢oklu baglant1 sorunu olmadigina isaret etmektedir.
Durbin Watson degerleri de 1,5 ve 2,5 degerleri arasinda olmasi da
modellerde otokorelasyon sorunun olmadigina dair gostergelerdir. Ayrica
degerlerin ortalamalar1 alindiginda; her bir ortalamanin carpiklik ve
basiklik degerlerine bakildiginda tiimiiniin +-1 araliginda yer aldigi,
bdylece ortalamalar iizerinde saglikli yorumlarin yapilabilecegi tespit
edilmistir.

Tablo 1°de goriildiigii lizere ortalama yaslart 18-21 arasinda bulunan
katilimcilarin en yiiksek degerleri evrensellik ve iyimserlik olarak 6z
asmishk boyutunda goriilmektedir. insan yénelimli ve kismen disil kiiltiir
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ozellikleri tagiyan toplumun ilgili degerlerinin yiiksek ¢ikmasi anlamlidir.
Ancak literatiirde yapilan arastirmalarda da muhafazakar boyutlart 6n
plana ¢ikan toplumun 6z yonelim gibi bir degerinin 3. sirada ¢ikmasi da
geng kitlenin daha 6zgiirlik¢ii olma yoniinde oldugunun bir gostergesi
olabilmektedir. Ancak yine de bu muhafazakar yap1 temel olmakta,
giivenlik ve uyma degerleri 4. ve 5. sirada yerlerini almaktadir. Kendini
giiclendirme degerlerinin son siralarda yer almasi da manidardir. Kisinin
basar1 ve gii¢ degerlerine verdigi diisik puanlar toplumsal kiiltiiriin
(toplulukgu, disil, belirsizlikten kaginan vb.) bir yansimasi olarak
goriilmektedir.

Tablo 1: Arastirma Bulgularina {liskin Regresyon ve Korelasyon

Analizleri
- Korelasyon Deger
Regresyon Analizi Analizi Ortalama
Sonuglan
Sonuglan Siralamasi

Bagimh
Degiskenler BYBM | SYBM BYBM | SYBM M
Bagimsiz B B . i
Degiskenler
Gii¢ 0,003 | 0,080 0,219** | 0,110* 10.
Basari -0,003 | 0,306** 0,346** | 0,275** 9.
Hazcihk 0,057 | -0,040 0,091 | 0,390** 8.
Uyarilma 0,173** | 0,087 0,120* | 0,463** 6.
Oz yonelim -0,011 |-0,241** | -0,010 | 0,515** 3.
Evrenselcilik | 0,193** | -0,145 -0,034 | 0,575** 1.
Iyimserlik 0,088 | 0,054 0,051 0,538** 2.
Geleneksellik | 0,168** | 0,339** | 0,238** | 0,478™* 7.
Uyma -0,017 | -0,144 0,048 0,493** 5.
Giivenlik 0,121 0,072 0,097 0,515** 4,
Bagimh Degisken: BYBM, R? =, 679, Adj. R? = ,461, F = 24,877, p=,000,
DW = 1,895
Bagiml Degisken: SYBM : R? = 491, Adj. R? = ,218, F = 8,811, p=,000,
DW = 2,091

Bu aragtirma, katilmcilarin farkli  (bireysel, sosyal) basari
motivasyonunun hangi degerleri ile acgiklanip agiklanmadigim
incelemektedir. Bunun i¢in oncelikle bagimsiz degiskenler (degerler) ve
bagiml degiskenler olan basar1 motivasyon yonelimleri arasinda iliskiler
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saptanmigtir. Sonrasinda kurulan regresyon modellerinde de hangi
degerlerin hangi motivasyonu agikladigi incelenmistir. Yapilan analizde
BYBM degiskenindeki varyasyonun %48’inin, SYBM degiskenindeki
varyasyonun %24,6’smin kiiltiirel degerlerin yardimiyla agiklanabildigi
goriilmektedir. Kurulan ¢oklu regresyon modelleri anlamli bulunmustur
(p<0,01). Bireysel yonelimli basar1 motivasyonu; sirasiyla evrenselcilik,
uyarilma ve geleneksellik degerleri ile agiklanmaktadir. Bu degerlerin
artmasi bireysel yOnelimli basari1 motivasyonunun artmasina sebep
olmaktadir. Hayata daha biitiinciil bakma, insanlarin ve doganin iyiligini
diistinme, daha yenilik¢i/bagimsiz olma degerlerinin bireysel basari
motivasyonunu  artirmast  beklenen ve Onemli  bulgularken,
gelenekselciligin de bu motivasyon iizerinde etkili olmasi (f:0.168,
p<0.01), statiikoya uygun ve kisiyi mesru kilacak degerlerin ne olursa
olsun dnemli oldugu bilgisini ortaya koymustur. Ancak bu deger sosyal
yonelimli bagar1 motivasyonu iizerinde ¢ok daha etkilidir ($:0.339,
p<0.01). Bu bulgu ile tutarli olan diger bulgu 6z yonelim degerinin sosyal
yonelimli basar1 motivasyonunu azaltmasidir (B:-0.241, p<0.01). Sosyal
yonelimli basart motivasyonu {izerinde, olumlu yonde diger etkili deger
ise basar1 degeridir (B:0.306, p<0.01). Bu sonu¢ c¢ok oOnemli ve
manidardir. Zira bu bulgu basar1 degerinin sosyal yonelimli basar
motivasyonunu olumlu yonde agiklamasi; yani ilgili katilimcilarin
basarili olmayr baskalar1 acgisindan/baskalarma gore agikladiklarinin
ispati niteligindedir.

Arastirmanin diger bulgulari ise katilimcilarin yetistikleri bolgeler ve
cinsiyetleri acisindan bagari motivasyonlarimin  farklilik ~ ggésterip
gostermeyecegi lizerinedir. Tablo 2’de goriildigli {izere anlamh
farkliliklara ulagilmis ve yorumlanmaistir.

Tablo 2: Arastirmanim Bulgularmna iliskin Bagimsiz Orneklem T Testi

Analizi
n Ort S.S bp
T e e
ovo Bt
*
o famm | e o
T e
bBaglmszz Orneklem T Testi *p<0,05; **p<0,01
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Tiirkiye’nin yedi bolgesi; kiy1 bolgeler (Bolge 1) ve i¢ kesimde yer alan
bolgeler (Bolge 2) olmak tizere iki grupta toplanmistir. Akdeniz, Ege,
Marmara ve Karadeniz Bolgeleri Bolge 1. grup altinda toplanirken, I¢
Anadolu, Dogu Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu Boélgeleri de Bolge 2.
grup altinda toplanmistir. Bireylerin  sosyal yonelimli  basart
motivasyonlari, i¢ ya da kiy1 bolgelerde yasayip yasamadiklarina gore bir
farklilik gostermemektedir (p>0,05). Buna karsin bireysel yonelimli
basar1 motivasyonu degerlendirildiginde, aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmustur (p<0,01). i¢ bolgelerde yasayan bireylerin kiy1 kesimlerde
yasayan bireylere gore basart motivasyonlarinin daha bireysel oldugu ve
sosyal ¢evresinin etkisinde ¢ok kalmadan gelistigi diigiiniilmektedir. Kiy1
seridi daha fazla sosyal yonelimli bagart motivasyonu giitmektedir.

Cinsiyetlere gbre sosyal yonelimli basar1 motivasyonu istatistiksel olarak
anlamli bir fark gostermekteyken (p<0,01), bireysel yonelimli basari
motivasyonu istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir
(p>0,05). Buna gore erkek katilimcilarin sosyal yonelimli basar
motivasyonlarinin  kadinlara goére daha yiiksek oldugu, basar
yonelimlerinde, belirledigi hedef ve kararlarda ¢evrelerinin etkisinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Birey yonelimli basar1 motivasyonunda ise
cinsiyet degiskenin fark yaratan bir unsur olmadig1 goriilmektedir.

5. Sonug¢ ve Tartisma

Bireyin kariyerinde en arzuladigi ve onu tatmin eden husus; dogru-yanlis,
giizel-¢irkin ayrimin1 yapmada temel belirleyici olan degerleri ile uyumlu
bir is yasamina sahip olmasi ve bu baglamda en fazla katkiy1 saglayacak
bir iste ¢alismasidir (McShane ve Von Glinow 2016: 36). Bu yiizden
insanlarin bagar1 motivasyonunu saglayan/etkileyen degerlerin neler
oldugunu bilmek 6nemlidir. Bu tespiti yaparken, basari motivasyonun
bireysel veya sosyal yonelimli olarak ikiye ayrildigini géz Oniine almak
gereklidir. Triandis (1999; 2002: 152) da benligin kiltirel agidan
farklilagtigini, bu yiizden basartya dair yapilan atiflarin da ¢esitlilik
gosterdigini ileri siirmektedir. Bu arastirma da 6grencilerin sahip oldugu
degerlerin, farkli bagari motivasyon yonelimlerini ne diizeyde etkiledigini
ortaya koyabilmek ve basariya atfedilen degerleri tespit edebilmek igin
gerceklestirilmistir.  Giig, basari, hazcilik, uyarilma, &zyonelim,
evrenselcilik, iyimserlik, geleneksellik, uyma ve giivenlik gibi degerlerin
bireysel-sosyal basar1 motivasyonu tiizerindeki agiklayict  giicii
degerlendirilmistir. Ayrica SYBM ve BYBM’nin 6grencilerin yetistikleri
bolge ve cinsiyetleri acisindan farklilik gdsterip gdstermedigi
incelenmistir.
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Yapilan analizler sonucunda uyarilma, evrenselcilik ve geleneksellik
degerlerinin BYBM iizerinde pozitifanlamli bir etkisi oldugu ortaya
cikmigtir. Bunun yaninda basar1 ve geleneksellik degerlerinin SYBM
tizerinde olumlu bir etkiye sahipken, bireylerin 6z yonelim degeri SYBM
tizerinde olumsuz yonde etkiye sahiptir. Béylece arastirma hipotezlerinin
kabul edildigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica korelasyon analizi sonucunda
elde edilen bulgulara gore; bireylerin BYBM’leri ile sadece gii¢, basari,
uyarilma ve geleneksellik degerleri arasinda pozitif yonde giigli bir
iliskiye sahipken, SYBM’ nin on temel Kkiiltiirel degerlerin tiimiiyle
pozitif yonde anlamli bir iligkisi oldugu saptanmustir.

Katilimeilarin  bireysel ve sosyal yonelimli basar1 motivasyonlari
incelendiginde; bireysel olarak basarilarini ortaya koymak, toplumdan
siyrilmak ve sosyal olarak elde ettikleri basariyr gostermek, baskalari
tarafindan bu baglamda kabul gérmek gibi ihtiyaglarmin oldugu
goriilmiistiir. Yani bulgulardan; sadece bireysel veya sadece sosyal
yonelimli bir motivasyon kaynagina sahip olmadiklar1 anlagilmaktadir.
Keza sosyal ve basart motivasyonu arasinda anlamli bir farka da
rastlanmamigtir. Ancak Tiirkiye nin toplulukgu bir kiiltiiriin 6zelliklerini
kismen daha fazla tagimasi sosyal gruplarin kariyer hayati {izerinde giiclii
bir etkisinin olabilecegi varsayimim giiglendirmektedir. Ornegin, Abd-El-
Fattah ve Patrick (2011: 92); toplulukg¢u kiiltiiriin 6gelerine sahip olan bir
ogrencinin kariyer hayatinda; ilk basta ebeveynleri memnun etmek
arzusuyla motive olurken, daha sonra ailesinin hedeflerini igsellestirerek,
kendi hedefleriymisgesine Ozerk olabilmek i¢in ¢aba gosterdigini
belirtmistir.

Degerler {izerine Tirkiye’de yapilan aragtirmalar incelendiginde
muhafazakarlik ve kendini asmiglik degerlerinin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Ornegin Naktiyok (2002: 174)’un ve Naktiyok ve
Timuroglu (2009)’nun arastirmalarinda  giivenlik, iyilikseverlik,
evrenselcilik, uyumluluk degerlerinin agirlikli oldugunu ifade etmislerdir.
Ercan ve Sigr, (2015: 111)’de yaptig1 arastirmada sirasiyla giivenlik,
kurallara uyumluluk, yardimseverlik ve evrenselcilik degerlerinin
puanlarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur. Yapilan bu arastirmada ise
katilimecilarin  deger ortalama siralamasinda ilk 5 sirada yer alan
degerlerin 4’iiniin  (evrensellik, iyilikseverlik, gilivenlik, uyma)
topluluk¢u, bir bagka ifade ile digerkam degerlerin olmasi mevcut
kiiltiiriin yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ilk iki sirada yer alan
degerler; katilimcilarin digerkam ve sosyal (diger insanlarainsanliga dair)
kaygilarinin  yliksek oldugunu gostermektedir. Ancak bu yiiksek
ortalamali degerler arasina 6zyonelim gibi bir degerin de girmesi geng

147



AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2017, Cilt:17, Yil:17, Sayi: 2, 17: 133-151

kusagin donlisen yapisimi yansitmaktadir. Gen¢ kusagin bagimsiz
diistinme, ozgiin davranma ve yenilik¢ilik/yaraticilik gibi degerlerin
artt1g1, sosyal cevrelerine duyarh olsalar dahi bagimsizlik ve 6zgiinliik
arayiglarmin 6nemli oldugu goriilmistiir. Balli ve Koca Balli (2014:
110)’un yaptifi arastrma bu bulguyu destekler niteliktedir. Bu
aragtirmaya gore yine evrensellik ve iyilikseverlik degerleri ilk siralari
almisken siiklinet olarak ifade edilen geleneksellik ve uyma degeri diisiik
puan almistir. Bu degerlerin yerine basarma ve bireysel degerler daha 6n
plana ¢ikmaya baglamistir (Balli ve Koca Balli 2014: 110).

Diinyada en yiiksek bireyci kiiltiir 6zelligi tasiyan iilkelere (ABD ve
Avustralya) gore Tiirkiye nin daha diistik bireyci kiiltiir 6zelligi tasimast,
ozellikle de diger bireyci kiiltiirlere gore Tirkiye’de gilic mesafesi ve
belirsizlikten ka¢inmanin yiiksek olmasi dikkat c¢ekmektedir (Geert
Hofstede, 28.02.2017). Belirsizlikten kaginma o6zelliginin yiiksek olmasi
degisime aciklik degerinin diisiik olmasi sonucunu dogurmaktadir. Giig
mesafesinin yiiksek olmasi da, uyma ve giivenlik degerlerinin yiiksek
diizeyde olmasimt agiklamaktadir. Bu sonuglar; Kkisilerin Kkariyer
hedeflerinin ¢ok farkli ve 6zgiin olmamasini ve bu hedeflerin bagkalart
tarafindan tayin edilebilmekte oldugunu yansitmaktadir. Yapilan bu
aragtirmada da Ogrencilerin basar1 degerinin SYBM’ye yiiksek diizeyde
etki etmesi, basar1 yonelimlerinin, bagkalarinin nezaretinde giidiilendigini
gostermektedir. Toplum nezdinde kisilerin kabul edilme ve mesru
kilinma istegini temsil eden geleneksellik degeri bireylerin sosyal
yonelimli basart motivasyonlarini énemli derecede agiklayan bir baska
degerdir. Diger bir ifade ile basarili olma motivasyonu toplumda kabul
gdrme ihtiyaci ile artmaktadir. Toplulukgu kiiltlire sahip olan Endonezya
ve Cin’ de yapilan arastirmada (Liem ve Nie 2008) basari motivasyonu
iizerinde uyumluluk degerinin ¢arpici bir etki yarattigi saptanmistir. Bu
aragtirmada da geleneksellik degerinin, yani toplum i¢inde mesru olmanin
bireysel basari motivasyonunu agikladigi goriilmektedir. Yine Liem ve
Nie (2008)’in yaptig1 arastirmada Endonezyali 6grenciler arasinda basari
motivasyonunda hedonizm degeri 6nemli bir role sahiptir. Bu arastirmada
da ayn1 deger bireysel basari motivasyonunu agiklamaktadir.

Bireyleri dogru bicimde motive edebilmek igin hangi motivasyon
yoneliminde oldugunu bilmek Onemlidir. Bu yonelimler de kisinin
degerlerine gore degisebilmektedir. Geleneksel degerlere sahip, 6z
yonelimi diisitk olan kisileri motive ederken sosyal motive ediciler
(digerlerine nazaran Kkarsilastirmalar) kullamilmali, bireylerin sosyal
gruplar igerisindeki itibar1 ve sosyal onaylar gozetilmelidir. Ozellikle ilgi
duyduklar1 ve kisisel cazibe hissettikleri kisiler tarafindan hedefleri
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belirlenmelidir. Yani House ve Dessler (1974)’in Amag-Yol teorisi
baglaminda; uygun amaglarn ve amaclara ulagsma yolunu gosteren bir
yoneticilik tarzi benimsenmelidir. Zaten goriilmektedir ki insanlarin
basar1 degeri sosyal motivasyonu agiklayici niteliktedir. Bu yiizden basar1
seviyesi ve kriteri diger insanlara nazaran dl¢iilmeli ve insanlar buna gore
motive edilmelidir. Ancak sosyal yonelimli motivasyon yanlis referans
gruplar ve kisiler kistas alinirsa ¢ok saglikli degildir. Bu ylizden bireysel
basar1 yonelimli motivasyonun daha 6n planda olmasi gerekmektedir. Bu
caligmaya gore; bagimsizlik, Ozgiinlik ve evrensellik degerleri
agtlanmalidir. Bu degerler daha saglikli ve kalic1 bir motivasyona sebep
olacaktir. Bu sayede Kisilerin kendilerine uygun, kendi referanslarina
gore basariy1 algilamalarini saglayacaktir.
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