Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitisu Dergisi

ISSN: 1309-1387
Cilt: 7 Sayr: 13 2015 Aralik (s. 115-128)

RADYOLOJi DEPARTMANINDA BIRiM MALIYET ANALIZi
VE ORNEK BiR UYGULAMA

UNIT COST ANALYSIS IN RADIOLOGY DEPARTMENT
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Oz

Hastanelerde sunulan t1bbi hizmetlerin daha etkili ve verimli sunulabilmesi icin maliyetlerin
tespiti ve kontroliinde maliyet analizinin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu ¢alismada Ankara’da kamuya
ait bir iiniversite hastanesinin 2012 yili verilerine gore radyoloji birimi grafi ve us-doppler iinitelerinin
birim maliyetleri hesaplanmis olup, Saghk Uygulama Tebligi fiyatlariyla karsilastirdmistir. Calisma
sonucunda, grafi ve us-doppler iinitelerindeki tiim islemlerin fiili birim maliyetlerinin Saglhk Uygulama
Tebligi fiyatlarindan yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, hastanenin maliyet sistemi kurarak
maliyet kontroliinii saglamasimin ve birim maliyetleri azaltmaya yénelik dnlemler almaswmn faydal
olacag diistiniilmektedir.
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Abstract

Cost analysis has an important role in cost detection and control in order to deliver healthcare
services in a more efficient and effective manner. In this study, radiology department graphy and us-
doppler units costs of a public university hospital located in Ankara were calculated based on the data
collected for 2012 and compared with the prices stated in the Declaration of Healthcare Implementation.
As a result of the study it was found that actual unit costs of all transactions in graphy and us-doppler
units are higher than prices stated in the Declaration of Healthcare Implementation. Thus, we believe
that it would be beneficial for the hospital to take measures in order to reduce unit costs and to
implement cost controls establishing a cost management system.
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1. GIRIiS

Tip bilimi ve teknolojisindeki gelismeler ve artan rekabetle birlikte saglik kurumlari hizli bir
degisim siirecine girmistir. Saglik kurumlart yonetiminde basarili olabilmenin en 6nemli 6n kosullarindan
birisi de saglik kurumunun {rettigi mal ve hizmetlerin maliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmaktir.
Urettikleri mal ve hizmetin maliyetini bilen saglik kurumlari diger saglik kurumlarindan daha avantajli bir
konuma sahip olmuslardir (Agirbas, 2014:419). Saglik kurumlarinin degisen piyasa kosullarina uyum
gosterip, stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigli saglamasi ve kar elde edebilmesi igin maliyet yonetimine dnem
vermesi gerekmektedir. Saglik hizmetlerinin maliyet yonetiminin en énemli arac1 maliyet muhasebesidir
(Ozgiilbas, 2014:179). Maliyet muhasebesi, bir maliyet déneminde islem muhasebesinin gider hesaplarina
dayanarak maliyet tiirlerini belirlemek, ilgili doneme ait maliyet tiirlerini maliyet yerleri vasitasiyla
isletmenin maliyet yiiklemlerine yiiklemek ve bunun sonucunda toplam ve birim maliyetleri hesaplamak
i¢in yapilan islemlerin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Haftaci, 2013:6). Maliyet muhasebesi, bir projenin,
islemin veya silirecin maliyetini belirlemek ic¢in kullanilan teknik ya da yontem olarak da
tanimlanmaktadir (Barfield vd., 2000:5).

Saglik kurumlarinda maliyet muhasebesi sisteminin kurulabilmesi i¢in 6ncelikle maliyet analizi
calismalarinin yapilmas: gerekmektedir. Maliyet analizi, saglik kurumunun hizmet verirken ortaya ¢ikan
giderlerin gider merkezlerine dagitilmasi ve giderlerin sebep sonug iligkilerinin irdelenmesi siirecidir
(Agirbas, 2014:429). Saglik kurumlarinda, maliyetlerin diigliriilmesi ve verilen hizmetin sektdrde rekabet
edebilir olmas1 maliyetlerin tam ve dogru hesaplanmasima baglidir (Ildir, 2008:17). Bu siirecin dogru
olarak gerceklestirilmesi i¢in maliyet analizi agamalarina 6zenle uyulmasi gerekmektedir. Maliyet
analizinin agsamalar1 agagidaki gibidir (Shepard vd., 2000:1):

*  Ciktilarin belirlenmesi

*  Gider yerlerinin tanimlanmast

*  Gider tiirlerinin belirlenmesi

*  Giderlerin gider yerlerine dagitimi

*  Yonetim ve destek gider yerlerindeki giderlerin, yardimei ve esas gider yerlerine dagitimi

*  Yardimct ve esas gider yerlerinin toplam ve birim maliyetleri hesaplanarak maliyet
fonksiyonlariin olusturulmasi

*  Sonuglarin raporlanmasi

Maliyet analizi, saglik kurumlarma maliyet tespiti ve kontrolii, planlama, biit¢e tahsisi, fiyat
belirleme ve performans degerlendirmesi gibi konularda yol goéstermektedir. (Carey ve Burgess,
2000:302-303) Bunun yam sira maliyet analizinin, eldeki siirli ekonomik kaynaklarin hasta ve saglik
sistemi agisindan rasyonel karar vermede ve maliyet-sonu¢ dengelemesinde nasil kullanilmas1 gerektigi
konusunda karar vericilere yol gosterici 6zelligi de bulunmaktadir (Siit, 2012:24). Bu bakimdan maliyet
analizi ile saglik kurumlar1 daha etkili, verimli, kaliteli ve ekonomik saglik hizmeti sunarak gerek hasta
gerekse toplum sagligina olumlu katkilarda bulunmakta, ayni zamanda diger saglik kurumlarina kars

stirdiirtilebilir rekabet iistiinliigiini saglamaktadirlar.
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Saglik kurumlarinin kendilerine tahsis edilen smirli kaynaklari en verimli sekilde kullanarak
maliyet kontroliinii saglamalar1 i¢in birim bazinda giderlerin diizenli olarak saptanmasi ve esas iiretim
gider yerlerinin birim maliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir (Esatoglu vd., 2010:18). Saglk
kurumlarinda maliyet hesaplamalarin, hem hastane genelinde hem de poliklinik, klinik, laboratuvar,
ameliyat vb. birim bazinda yapilmas: gerekmektedir (Agirbas, 2014:430).

Bu ¢aligmada Ankara’da kamuya ait bir tiniversite hastanesinin radyoloji grafi ve us-doppler
tinitelerinin birim maliyetlerini belirlenmesi amag¢lanmistir. Yapilan analiz sonucu ortaya ¢ikan sonuglar
Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyatlariyla karsilastirilmistir. Karsilagtirma
sonucu farkliliklar saptanarak gerek hastane yoOnetimine gerekse karar vericilere Onerilerde
bulunulmustur. Bu ¢alismanin hastanelerde maliyetlerin tespiti, kontroli ve gelecege yonelik karar
vermede yardimci olmasi ve hastanelerde birim maliyet analizi ¢aligsmalar1 kapsaminda literatiire katki

saglamasi1 bakimindan 6nemli oldugu diisliniilmektedir.

2. ARASTIRMANIN GEREC VE YONTEMIi

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara’da bir kamu liniversite hastanesinin 2012 y1li radyoloji hizmetleri
olusturmaktadir. Orneklem olarak 2012 yilina ait radyoloji grafi ve us-doppler iinitelerinin tiim hizmetleri
ile hastanenin tibbi, idari ve mali kayitlari incelenmistir. Bu g¢alisma 2014 yilinda yapilmis olup,
hastanenin 2012 yilina ait verilerine ulasilabildigi i¢in ¢alismada ilgili yila ait veriler kullanilmistir.
2.2. Veri Kaynaklar1 ve Veri Toplama Araci

Bu ¢aligmada maliyetleri ve gider akiglarint belirlemek i¢in hastanede kullanilan tiim idari, mali
ve tibbi kayit ve istatistikler taranmistir. Bu kapsamda hastane maliyet analizi biriminden 2012 yilina ait
maliyet verileri almmmistir. Hastanenin tibbi birimlerinde yapilan islemlere ait listeler incelenmistir.
Hastanenin birim maliyetlerini Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan belirlenen fiyatlarla
karsilastirmak i¢in 9 Kasim 2012 Saglik Uygulama Tebligi (SUT) incelenmistir.
2.3. Yontem

Bu ¢aligma tanimlayici ve kesitsel bir arastirmadir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler
teorik bilgiler dogrultusunda analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda oncelikle hastane maliyet analizi
biriminden elde edilen verilerle yillik gider dagitim tablolar1 olusturulmustur. Bu kapsamda, yapilan
islemlere iliskin SUT ta yer alan islem puanlari belirlenmis ve islemlere ait SUT fiyatlart hesaplanmistir.

Radyoloji birim maliyet analizi yapilirken tek tip ¢ikti {iretilmedigi i¢in fiili birim maliyetlerin
hesaplanmasinda doniistiirme islemi yapilmistir. Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde, doniistiirme
islemi yapilirken farkli yontemlerin kullanildigi gorilmektedir. Radyoloji birim maliyetlerinin
hesaplanmasindan yapilan doniistiirme islemi i¢in esas alinan dlgiitler asagida belirtilmektedir:
* Radyoloji initelerine ait islemlerin doniistirme isleminde, 2012 yili SUT islem puanlart esas
almmustir. Doniistiirme isleminde ilgili bélimlerde en ¢ok yapilan isleme ait SUT islem puani i¢in 1 (Bir)

doniistiirme katsayisi verilerek diger islemlerin doniistiirme islemi gergeklestirilmistir.
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o Islemler icin hesaplanan doniistirme katsayilar: ilgili islemin fiili {iretim miktar1 ile carpilarak
doniistiiriilmils Gretim miktart hesaplanmistir.

* llgili birime ait gider toplami déniistiiriilmiis toplam iiretim miktarina béliinerek déniistiiriilmiis
tiretim birim maliyeti bulunmustur.

o Islemlerin fiili birim maliyeti, doniistiirme katsayilari ile déniistiiriilmiis {iretim birim maliyeti
carpilarak hesaplanmistir.

* (Calisma kapsaminda radyoloji biriminde yer alan grafi ve us-doppler iinitelerinin birim maliyet analizi
yapilmistir.

Veriler Ms. Office Excel programinda “Fiili Tam Maliyet” yontemi ile analiz edilmis olup, birim
maliyetler hesaplanmistir. Radyoloji birimindeki ilgili iinitelere iligkin maliyetler SUT taki fiyatlarla
kargilastirilmistir.

3. BULGULAR

Calismada radyoloji grafi ve us-doppler initelerinde yapilan islemlerin doniistirme islemi
yapildiktan sonra hesaplanan fiili birim maliyeti SUT fiyatlartyla karsilastirilmistir. Radyoloji grafi
Unitesindeki islem listesi, islem miktarlari, SUT islem puanlari, donistiiriilmiis islem miktarlari,

islemlerin fiili birim maliyetleri ve islemlere ait SUT fiyatlarina iliskin bilgiler Cizelge 1.’de yer

almaktadir.
Cizelge 1. Radyoloji Grafi Unitesi Birim Maliyet Analizi

AKCIGER GRAFISI P.A. (1YON) 11,47 1,00 40.065 40.065,00 13,56 6,80
$5§KTA DIREKT BATIN (DUS) TEK 12,98 1,13 8.285 9.375,70 15,34 7,70
PELVIS GR.(IYON) 12,98 1,13 5.806 6.570,35 15,34 7,70
DUZ KARIN GRAFIST 12,98 1,13 4.628 5.237,27 15,34 7,70
LOMBER VERTEBRA 2 YON 20,07 1,75 4375 7.655,30 23,73 11,90
VERTEBRA GRAFILERI, DORSAL

VEYA LOMBER ( 20,07 1,75 3.829 6.699,92 23,73 11,90
IKI YON) ] i ]

é@%ﬂl;\%BRA GRAFILERI, SERVIKAL 17,20 1,50 3.546 5.317,45 20,33 10,20
STERNUM LATERAL 11,47 1,00 3.136 3.136,00 13,56 6,80
QKTA];EJ;ILL)EGI 2 YONLU (AP, 10,12 0,88 2.251 1.986,06 11,96 6,00
SAKROILIAK EKLEM 12,98 1,13 2.102 2.378,72 15,34 7,70
EL BILEGI 2 YONLU/ 12,98 1,13 1.904 2.154,66 15,34 7,70
AKCIGER GRAFISI 2YON) 21,59 1,88 1.900 3.576,37 25,52 12,80
KAFA GRAFISI LATERAL TEK YON 10,12 0,88 1.789 1.578,44 11,96 6,00
FEMUR iKi YON 12,98 1,13 1.709 1.933,99 15,34 7,70
EL TEK YON A.P. 10,12 0,88 1.641 1.447,86 11,96 6,00
AYAK 2 YONLU 12,98 1,13 1.615 1.827,61 15,34 7,70
KAFA GRAFISI (1YON) 10,12 0,88 1.569 1.384,33 11,96 6,00
TIBIA AP TEK YON 12,98 1,13 1.487 1.682,76 15,34 7,70
TIBIA LATERAL TEK YON 12,98 1,13 1.469 1.662,39 15,34 7,70
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Cizelge 1. Devam Radyoloji Grafi Unitesi Birim Maliyet Analizi

FEMUR AP TEK YON 12,98 1,13 1380 1.561,67 1534 7,70
KAFA GRAFISI (2YON) 18,72 1,63 1280 2.089,07 22,13 11,10
OMUZ AP TEK YON 10,12 0,88 1267 1.117,88 11,96 6,00
gg"l OMURGA SKOLYOZ TEK YON 64,42 5,62 1.259 7.071,04 76,16 38,20
TUM OMURGA SKOLYOZ LATERAL 64,42 5,62 1.189 6.677,89 76,16 38,20
EL 2 YONLU (PA. LATERAL) 12,98 1,13 1.173 1327,42 1534 7,70
52%}%%%82 AQ%U (TEK AYAK 24,45 2,13 1.173 2.500,42 28,90 14,50
HER IKi DIZ MUK. 2 YONLO 24,45 2,13 1.163 2.479,11 28,90 14,50
ARSILLER LATERAL 12,98 1,13 1.158 1310,45 1534 7,70
DIRSEK 2 YONLU (AP.LAT.) 12,98 1,13 1.103 124821 1534 7,70
ITJESI;?I\% gﬁ;{ ngng) (TEK AYAK 12,98 1,13 959 1.085,25 1534 7,70
BACAK UZUNLUR GRAFISIMUKA 20,07 1,75 944 1.651,79 23,73 11,90
f/[%f&ggggsi 2YON) 24,45 2,13 939 2.001,62 28,90 14,50
LUMBOSAKRAL LATERAL 12,98 1,13 917 1.037,72 1534 7,70
gg%{ERUS OMUZ DAHIL LATERAL 1 12,98 IRE 909 1.028,67 15,34 7,70
EL OBLIK 10,12 0,88 905 798,48 11,96 6,00
LUMBOSAKRAL AP 12,98 1,13 901 1.019,61 1534 7,70
HER iKi DiZ BASARAK MUKAYESEL} | 12,98 113 820 927,95 15,34 7,70
MORTIS TEK YON 10,12 0,88 797 703,19 11,96 6,00
ggﬁ]g{(}l AYAK MUKAYESELI 2 24,45 2,13 793 1.690,40 28,90 14,50
%ﬁm EL MUKAYESELI PA TEK 12,98 IRE 790 894,00 15,34 7,70
ON KOL 2 YONLU 12,98 1,13 777 879,29 1534 7,70
HUMERUS OMUZ DAHIL AP TEK YON | 12,98 L13 731 827,23 1534 7,70
OMUZ AP (AYAKTA) 10,12 0,88 693 611,44 11,96 6,00
AYAK AP TEK YONLO 10,12 0,88 691 609,67 11,96 6,00
AYAK OBLIK TEK YON 10,12 0,88 673 593,79 11,96 6,00
I;Y((%SVENSTEIN)KURBAGA POZ. 12,98 1,13 653 738,97 15,34 7,70
EL BILEK GRAFISI (TEK FL) 10,12 0,88 628 554,09 11,96 6,00
gégl; KEMIKLER (TEK FILM) (TEK 12,98 1,13 583 659,75 15,34 7,70
?E%Lm AYAK BILEGI MUKAYESELI 24,45 2,13 565 1.204,38 28,90 14,50
EKLEM GRAFISi DiZ AP TEK YON 10,12 0,88 529 466,74 11,96 6,00
EL LATERAL TEK YON 10,12 0,88 498 439,39 11,96 6,00
EKLEM GRAFISi (1YON) TEK EKLEM 10,12 0,88 474 418,21 11,96 6,00
AYAK LATERAL 10,12 0,88 441 389,10 11,96 6,00
LOMBER VERTERRA LATERAL 12,98 1,13 437 494,53 1534 7,70
EKLEM GRAFISI(1YON) MUK 12,98 1,13 431 487,74 1534 7,70
SS{%I;VIKAL VERTEBRA LATERALTEK |4 15 0,88 410 361,74 11,96 6,00
e 12,98 1,13 401 453,79 1534 7,70
- 12,98 1,13 399 451,53 1534 7,70
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Cizelge 1. Devam Radyoloji Grafi Unitesi Birim Maliyet Analizi

EL BILEK AP TEK YON 10,12 0,88 387 341,45 11,96 6,00
KALP TELERADYOGRAM. (1YON) 12,98 1,13 386 436,82 15,34 7,70
PARMAK TEK YON 10,12 0,88 346 305,28 11,96 6,00
;EA%%(SI)AYAK BAS. MUK.(PES 12,98 1,13 338 382,50 15,34 7,70
TTE()gC‘I)(I\?L VERTEBRA LATERAL 12,98 1,13 333 376,84 15,34 7,70
a%\iil}is) OMUZ DAHIL AP 12,98 1,13 318 359,86 15,34 7,70
;IEI;IKI DIRSEK MUKAYESELTIKI 24,45 2,13 307 654,42 28,90 14,50
DiZ LATERAL TEK YON 10,12 0,88 306 269,98 11,96 6,00
TUM OMURGA SKOLYOZ SAGA EGIL. | 6442 5,62 295 1.656,84 76,16 38,20
TUM OMURGA SKOLYOZ SOLA EGIL. | 0442 5,62 290 1.628,75 76,16 38,20
KAFA GRAFISI AP 10,12 0,88 280 247,04 11,96 6,00
SINUS GRAFISi (1YON) 10,12 0,88 279 246,16 11,96 6,00
AKCIGER LATERAL 11,47 1,00 266 266,00 13,56 6,80
SERVIKAL VERTEBRA AP TEK YON 10,12 0,88 238 209,99 11,96 6,00
AYAK BILEGI LATERAL 10,12 0,88 234 206,46 11,96 6,00
FEMUR LATERAL TEK YON 12,98 1,13 229 259,15 15,34 7,70
DIRSEK AP TEK YON 10,12 0,88 215 189,69 11,96 6,00
HER iKi OMUZ MUK. 2 YON 24,45 2,13 214 456,17 28,90 14,50
E&%ﬁf}?@ FISLAYON) 10,12 0,88 210 185,28 11,96 6,00
AYAK BILEGI AP TEK YON 10,12 0,88 209 184,40 11,96 6,00
PELVIS LATERAL 12,98 1,13 202 228,59 15,34 7,70
BACAK UZUNLUK GRAFISI 20,07 1,75 200 349,96 23,73 11,90
0OS NAVICULAR 10,12 0,88 191 168,52 11,96 6,00
%?E ?CS)?\ILE (BURUN) 10,12 0,88 190 167,64 11,96 6,00
AYAK BASARAK AP 10,12 0,88 166 146,46 11,96 6,00
KURBAGA BACAGI LATERA 12,98 1,13 153 173,14 15,34 7,70
LOMBER EKSTANSIYON 12,98 1,13 150 169,75 15,34 7,70
SKAPULA LATERAL TEK YON 10,12 0,88 148 130,58 11,96 6,00
DIRSEK LATERAL TEK YON 10,12 0,88 148 130,58 11,96 6,00
LOMBER FLEKSIYON 12,98 1,13 147 166,35 15,34 7,70
EL BASPARMAGI LATERAL 12,98 1,13 143 161,83 15,34 7,70
LOMBER VERTEBRA TEK YON A.P. 12,98 1,13 138 156,17 15,34 7,70
1}% fﬁggigA TRAKSIYONDA 64,42 5,62 137 769,45 76,16 38,20
;IEI;IKI ON KOL(RADIUS-ULNA)2 12,98 1,13 136 153,90 15,34 7,70
EL BASPARMAGI AP 10,12 0,88 127 112,05 11,96 6,00
SKAPULA AP TEK YON 10,12 0,88 123 108,52 11,96 6,00
VERTEBRA GRAFILERI, DORSAL

VEYA LOMBER 12,98 1,13 98 110,90 15,34 7,70
(TEK YON)

KOKSIKS AP 12,98 1,13 98 110,90 15,34 7,70
SELLA SPOT GRAFISi 25,80 2,25 98 220,44 30,50 15,30
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Cizelge 1. Devam Radyoloji Grafi Unitesi Birim Maliyet Analizi

KLAVIKULA TEK YON 10,12 0,88 95 83,82 11,96 6,00
HER IKI EL BILEGI MUKAYESELI PA 12,98 1,13 93 105,24 15,34 7,70
;I(E.)I;IKI HUMERUS MUKAYESELI 2 12,98 1,13 88 99,59 15,34 7,70
MORTIS MUKAYESELI 12,98 1,13 84 95,06 15,34 7,70
P.OBTURATOR(OBLIK)2 YON 24,45 2,13 84 179,06 28,90 14,50
AYAK BASARAK LATERAL 10,12 0,88 82 72,35 11,96 6,00
zgiggigﬁ,%’;g;%ﬁg) LATERAL 12,98 1,13 79 89,40 15,34 7,70
P.INLET TEK YON 12,98 1,13 76 86,01 15,34 7,70
KLAVIKULA MUKAYESELI 12,98 1,13 71 80,35 15,34 7,70
TEK DiZ BASARAK AP GRA. 12,98 1,13 70 79,22 15,34 7,70
P.OUTLET TEK YON 12,98 1,13 70 79,22 15,34 7,70
KALKANEUS

AKSIYEL(TANJANSIYEL) 10,12 0,88 68 60,00 11,96 6,00
1YON

YUZUK PARMAGI LATERAL 12,98 1,13 63 71,29 15,34 7,70
EQTA%I‘QL DEKUBITUS ABDOMEN 12,98 1,13 59 66,77 15,34 7,70
;’%T&SL{/ESTE’;?JANSIYEL 12,98 1,13 59 66,77 15,34 7,70
SAKRUM VE KOKSIKS LATERAL 12,98 1,13 59 66,77 15,34 7,70
Xg%%BRA GRAFILER], SERVIKAL 27,32 2,38 56 133,38 32,30 16,20
ON KOL AP TEK YON 12,98 1,13 55 62,24 15,34 7,70
AYAK BILEGI DIS OBLIK 10,12 0,88 54 47,64 11,96 6,00
AYAK BASPARMAGI LAT. 10,12 0,88 54 47,64 11,96 6,00
KEMIK SURVEY 125,80 10,97 53 581,29 148,72 74,60
FLOROSKOPI SKOPI 17,20 1,50 50 74,98 20,33 10,20
?’EEEJ;CL)S TANJANSIYEL 10,12 0,88 44 38,82 11,96 6,00
HER IKi TIBIA MUKAYESELI 12,98 1,13 43 48,66 15,34 7,70
LOMBER VERTEBRA 4 YON 43,00 3,75 43 161,20 50,83 25,50
KALP TELERADYOGRAMLAR 2YON) | 22,93 2,00 39 71,97 27,11 13,60
ON KOL LATERAL TEK YON 12,98 1,13 37 41,87 15,34 7,70
g\RAXFZI;KSTERNAL ROTASYON 10,12 0,88 36 31,76 11,96 6,00
KALCA EKLEMI LATERAL 10,12 0,88 35 30,88 11,96 6,00
LUMBOSAKRAL SAG OBLIK 12,98 1,13 31 35,08 15,34 7,70
GERCEK OMUZ AP 12,98 1,13 30 33,95 15,34 7,70
LUMBOSAKRAL SOL OBLIK 12,98 1,13 29 32,82 15,34 7,70
TEK EL-BILEK TEK YON 10,12 0,88 27 23,82 11,96 6,00
STERNUM PA TEK YON 11,47 1,00 24 24,00 13,56 6,80
HER iKi DIRSEK MUKAYESELI AP 12,98 1,13 23 26,03 15,34 7,70
f{'ggLCA EKLEMI FLAMINGO TEK 12,98 1,13 22 24,90 15,34 7,70
PELVIS GR.(3YON) 24,45 2,13 22 46,90 28,90 14,50
CMC BOSS GRAFISI 10,12 0,88 21 18,53 11,96 6,00
LOMBER SAG OBLIK 12,98 1,13 20 22,63 15,34 7,70
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Cizelge 1. Devam Radyoloji Grafi Unitesi Birim Maliyet Analizi

ISLEM DON. FiiLi UR. DON. UR. FiiLi BiR. SUT

ACIKLAMA PUANI KAT. MiK. MiK. MAL. FiY.
SERVIKAL SOL OBLIK 10,12 0,83 18 15,88 11,96 6,00
VERTEBRA GRAFILERi, DORSAL
VEYA LOMBER (DORT YON) 43,00 3,75 18 67,48 50,83 25,50
SERVIKAL SAG OBLIK 10,12 0,83 17 15,00 11,96 6,00
30 DER KAUDAL TILT OMUZ GRAFISI 12,98 1,13 17 19,24 15,34 7,70
LOMBER SOL OBLIK 12,98 1,13 17 19,24 15,34 7,70
VERTEBRA GRAFILERI,SERVIKAL
(0C YON) 25,80 2,25 17 38,24 30,50 15,30
KLAVIKULA PA 10,12 0,88 16 14,12 11,96 6,00
VELPEAU AKSILLER GRAFI 27,32 2,38 16 38,11 32,30 16,20
OPTIK FORAMEN MUKAYESELI 10,12 0,88 15 13,23 11,96 6,00
STERNOKLAVIKULER EKLEM
(FRONTAL) 10,12 0,88 14 12,35 11,96 6,00
LOMBER BENDING(SAGA SOLA
EGILEREK) 12,98 1,13 13 14,71 15,34 7,70
P.KALCA EKLEMI FLAMINGO
MUKAYESELL 24,45 2,13 13 27,71 28,90 14,50
DEKUBITUS TEK YON 11,47 1,00 12 12,00 13,56 6,80
KALP TELERADYOGRAMLAR (1YON)
COCUK 12,98 1,13 12 13,58 15,34 7,70
TEMPORAMANDIBUVAR EKLEM 25,80 2,25 12 26,99 30,50 15,30
FERGUSON GRAFIiSi 64,42 5,62 12 67,40 76,16 38,20
MANDIBULA (TEK YON) 10,12 0,88 11 9,71 11,96 6,00
MANDIBULA LATERAL 10,12 0,88 11 9,71 11,96 6,00
SERVIKOTORAKAL LAT. 10,12 0,88 11 9,71 11,96 6,00
APIKOLORDOTIK TEK YON 11,47 1,00 11 11,00 13,56 6,80
HARRIS GRAFISi 10,12 0,88 10 8,82 11,96 6,00
AKROMIOKLAVIKULER EKLEM 10,12 0,88 8 7,06 11,96 6,00
OMUZ AKSIYEL TEK YON 10,12 0,88 8 7,06 11,96 6,00
AKCIGER GRAFIiSi 3YON) 24,45 2,13 8 17,05 28,90 14,50
TEK KALCA TEK YON 10,12 0,88 7 6,18 11,96 6,00
ATLAS-AKSIS GRAFISI (AP) 10,12 0,88 7 6,18 11,96 6,00
L5-S1 SPOT GRAFISI 11,47 1,00 7 7,00 13,56 6,80
STERNOKLAVIKULER EKLEM (ON
OBLIK) 10,12 0,88 6 5,29 11,96 6,00
OMUZ LATERAL TEK YON 10,12 0,88 6 5,29 11,96 6,00
ORBITA TEK YON 10,12 0,88 6 5,29 11,96 6,00
OMUZ INTERNAL ROTASYON
GRAFISI 10,12 0,88 5 4,41 11,96 6,00
TEK DIRSEK TEK YON 10,12 0,88 5 4,41 11,96 6,00
AKCIGER OBLIK 11,47 1,00 5 5,00 13,56 6,80
SCHULLER GRAFISI (MUKAYESELI) 25,80 2,25 5 11,25 30,50 15,30
BRODEN GRAFISI 10,12 0,88 4 3,53 11,96 6,00
MANDIBULA OBLIK 10,12 0,88 4 3,53 11,96 6,00
TEK OMUZ TEK YON 10,12 0,88 4 3,53 11,96 6,00
KAFA KAIDESI
VERTIKOSUBMENTAL 1 YON 10,12 0,88 4 3,53 11,96 6,00
OKSIPITOFRONTAL
(CALDWELL) 1 YON 10,12 0,88 4 3,53 11,96 6,00
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Cizelge 1. Devam Radyoloji Grafi Unitesi Birim Maliyet Analizi

PATELLA TUNEL MUKAYESELI 12,98 1,13 4 4,53 15,34 7,70
TEEKKL EgL(]}Ei,[AFISI (2YON) 12,98 1,13 4 4,53 15,34 7,70
MERCHANT GRAFISI 12,98 1,13 4 4,53 15,34 7,70
TORAKAL SAG OBLIK 12,98 1,13 4 4,53 15,34 7,70
FULCRUM GRAFISi 64,42 5,62 4 22,47 76,16 38,20
ORBITA LATERAL 10,12 0,88 3 2,65 11,96 6,00
TOWNE TEK YON 10,12 0,88 3 2,65 11,96 6,00
TORAKAL SOL OBLIK 12,98 1,13 3 3,39 15,34 7,70
PATELLA TONEL TEK YON 10,12 0,88 2 1,76 11,96 6,00
KARPAL TUNEL GRAFISi 12,98 1,13 2 2,26 15,34 7,70
ANDREN VON ROSEN GRAFi 12,98 1,13 2 2,26 15,34 7,70
45 DERECE DUNN GRAFISi 12,98 1,13 2 2,26 15,34 7,70
?gffgégANJANSIYEL 10,12 0,88 1 0,88 11,96 6,00
I;S;ﬁgﬁgggmm AL 10,12 0,88 1 0,88 11,96 6,00
TELE LATERAL TEK YON 12,98 1,13 1 1,13 15,34 7,70
RADIUS BASI GRAFISI 12,98 1,13 1 1,13 15,34 7,70
FALSE PROFILE 12,98 1,13 1 1,13 15,34 7,70
SKYLINE GRAFISi 12,98 1,13 1 1,13 15,34 7,70
TORAKOLOMBER SAG OBLIK 12,98 1,13 1 1,13 15,34 7,70
TORAKOLOMBER SOL OBLIK 12,98 1,13 1 1,13 15,34 7,70
STENVERS GRAFiSI (MUKAYESELI) 18,72 1,63 1 1,63 22,13 11,10
DONUSTURULMUS TOPLAM URETIM MIKTARI 172.821,42
2. DAGITIM GIDER TOPLAMI 2.343.394,28
DONUSTURULMUS URETIM BIRIM MALIYETI 13,56

Cizelge 1. incelendiginde; Radyoloji grafi linitesinde 196 farkli adet farkli ¢ekim islemi yapildig:
saptanmis olup, yapilan islemlerde en diisiik fiili birim maliyet 11,96 TL ile “tek yon ve lateral grafi (el
bilegi, mandibula, oblik, vertebra, parmak, omuz, dirsek, el vb.)”, en yiiksek fiili birim maliyet ise 148,72

}}

TL ile “kemik survey” islemi olarak bulunmustur. Radyoloji grafi {initesinin 2. dagitim sonrasi gider
toplam1 2.343.394,28 TL, doniistiiriilmils toplam {iretim miktar1 172.821,42 ve donistiiriilmiis {iretim
birim maliyeti 13,56 TL olarak bulunmustur. SUT fiyatlar ile karsilagtirildiginda tiim islemlere ait fiili

birim maliyetler SUT fiyatlarindan yiiksek ¢ikmistir.

Radyoloji us-doppler {initesindeki islem listesi, islem miktarlari, SUT islem puanlari,
doniistiiriilmils islem miktarlari, iglemlerin fiili birim maliyetleri ve islemlere ait SUT fiyatlarina iligkin

bilgiler Cizelge 2.’de yer almaktadir.
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Cizelge 2. Radyoloji Us-Doppler Unitesi Birim Maliyet Analizi

QIL)BE,I%SETIE ?ﬁgfﬁmmn SISTEM 35,75 1,00 3.631 3.631,00 33,39 21,20
ABDOMEN US, TUM 40,13 1,12 3.535 3.968,10 37,49 23,80
URINER SISTEM US 25,80 0,72 3.341 2.411,13 24,10 15,30
TIROID ULTRASONOGRAFI 24,45 0,68 3.008 2.057,22 22,84 14,50
MEME US (BILET.) 25,80 0,72 2.585 1.865,54 24,10 15,30
HEPATOBILIR US 17,20 0,48 2.010 967,05 16,07 10,20
BOYUN US 24,45 0,68 871 595,69 22,84 14,50
KAROTIS RENKLI DOPPLER US 35,75 1,00 798 798,00 33,39 21,20
RENAL RENKLI DOPPLER US (BILAT,) | 4300 1,20 677 814,29 40,17 25,50
QIL)BE,I%SETIE ?XEEFXFNOZ SISTEM 35,75 1,00 590 590,00 33,39 21,20
BEI;EEE%LS ARTER RENKLI 35,75 1,00 536 536,00 33,39 21,20
YUZEYEL DOKU US 25,80 0,72 495 357,23 24,10 15,30
SAG ALT KADRAN US 25,80 0,72 339 244,65 24,10 15,30
RENAL US 17,20 0,48 334 160,69 16,07 10,20
SKROTAL US 20,07 0,56 289 162,24 18,75 11,90
ULTRASOUNDLAR OBSTET. 25,80 0,72 249 179,70 24,10 15,30
ABDOMEN US, UST 25,80 0,72 216 155,88 24,10 15,30
YUZEYSEL KARIN DUVARI US 25,80 0,72 196 141,45 24,10 15,30
SUPRAPUBIK PELVIK US 25,80 0,72 169 121,96 24,10 15,30
gﬁ{@‘?&f ]%hflgﬁF\L/IE NOZ SISTEM 35,75 1,00 164 164,00 33,39 21,20
EIS){JSI?ETI? ];XIII{T/;EF’EIR TERIEL SISTEM 35,75 1,00 125 125,00 33,39 21,20
MEME US (UNILATERAL) 12,98 0,36 115 41,75 12,12 7,70
INGUINAL US (TARAF) 25,80 0,72 92 66,39 24,10 15,30
UST EKSTREMITE VENOZ HARITAL. 35,75 1,00 82 82,00 33,39 21,20
KALCA EKLEMI US (TEK TARAF) 14,33 0,40 74 29,66 13,39 8,50
SKROTAL RENKLI DOPPLER US _ 35,75 1,00 64 64,00 33,39 21,20
gg}l;:ﬁ(}){\gshfoz FISTOL RENKLI - 100 o 63,00 239 20
PORTAL VEN RENKLi DOPPLER US 35,75 1,00 62 62,00 33,39 21,20
AKSILLER US 25,80 0,72 54 38,97 24,10 15,30
TEMPORAL ARTER DOPPLER USG 35,75 1,00 50 50,00 33,39 21,20
GORUNTULEME ESLIGINDE BIOPSI 90,52 2,53 50 126,60 84,56 53,68
LOKAL ANESTEZI 15,01 0,42 47 19,73 14,02 8,90
UST EKSTREMITE ARTERIYEL HARI. 35,75 1,00 47 47,00 33,39 21,20
TRANSREKTAL US (BIPLAN) 32,88 0,92 44 40,47 30,71 19,50
EKSTREMITE YUZEYSEL US 25,80 0,72 43 31,03 24,10 15,30
EKLEM US (TEK TARAF) 12,98 0,36 42 1525 12,12 7,70
PAROTIS BEZI US 12,98 0,36 41 14,89 12,12 7,70
PARATIROID US 35,75 1,00 38 38,00 33,39 21,20
ABDOMINAL AORTA REN. DOPP. US 35,75 1,00 27 27,00 33,39 21,20
ABDOMINAL RENKLi DOPPLER US 35,75 1,00 25 25,00 33,39 21,20
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Cizelge 2. Devam Radyoloji Us-Doppler Unitesi Birim Maliyet Analizi

PENIL RENKLI DOPPLER US 41,48 1,16 25 29,01 38,75 24,60
TROID BEZi RENKLi DOPPLER US 35,75 1,00 23 23,00 33,39 21,20
%EESRS’T;{EEI?/I TliiiEFIEIFORAN 35,75 1,00 20 20,00 33,39 21,20
TORASIK CIKIM SENDROMU T. TAR. 35,75 1,00 18 18,00 33,39 21,20
igisﬁf &%OKSI%ETI_{QESHEBLAR 25,80 0,72 16 11,55 24,10 15,30
PENIL US 25,80 0,72 15 10,83 24,10 15,30
TORASIK CIKIM SENDORUMU BIL. 35,75 1,00 15 15,00 33,39 21,20
i%liig?{‘gi I;EBK%FS?KANS 845,40 23,65 14 331,07 789,71 501,32
TRANSVAJINAL US 25,80 0,72 12 8,66 24,10 15,30
TEL {LE LEZYON ISARETL 221,59 6,20 11 68,18 206,99 131,40
SUBMANDIBULER BEZ US 12,98 0,36 9 3,27 12,12 7,70

%EESRS’EEX%E{TLRFORAN 35,75 1,00 9 9,00 33,39 21,20
INFERIOR VENA KAVA 35,75 1,00 8 8,00 33,39 21,20
PELVIK RENKLI DOPPLER US 35,75 1,00 8 8,00 33,39 21,20
OBSTETRIiK RENKLI DOPPLER US 41,48 1,16 8 9,28 38,75 24,60
US ESLIGINDE PARASENTEZ TANL 50,08 1,40 8 11,21 46,78 29,70
STREOTAKTIK MEME ISARETLEME 221,59 6,20 7 43,39 206,99 131,40
TORAKS US 20,07 0,56 4 2,25 18,75 11,90
MEME RENKLI DOPPLER US 35,75 1,00 4 4,00 33,39 21,20
ALT EKSTREMITE VENOZ HARITAL. 35,75 1,00 4 4,00 33,39 21,20
PERKUTAN SAFRA KESESI DRENAJI 428,84 12,00 4 47,98 400,59 254,30
DIGER (LISTEDE TANIM.) 20,07 0,56 3 1,68 18,75 11,90
PERKUTAN BiLiER DRENAJ 714,67 19,99 3 59,97 667,59 423,80
PERKUTAN PSODOKSIT TED. 714,67 19,99 3 59,97 667,59 423,80
TRANSREKTAL RENKLI DOPPLER 35,75 1,00 2 2,00 33,39 21,20
TOUM ABDOMEN US 40,13 1,12 2 2,25 37,49 23,80
RENAL US, DINAMIK 41,48 1,16 2 2,32 38,75 24,60
PERKUTAN GASTROSTOMI 714,67 19,99 2 39,98 667,59 423,80
PERKUTAN URETERAL STENT KON. 857,50 23,99 2 47,97 801,01 508,50
TRANSFONTANEL US 20,07 0,56 1 0,56 18,75 11,90
PELVIK RENKLI DOPPLER (TRANSV.) 35,75 1,00 1 1,00 33,39 21,20
%ﬂg?gﬁﬂﬁf EE?IKH DOPPLER | 273 1,00 1 1,00 33,39 21.20
INTRAOPERA. RENKLI DOPPLER US 50,08 1,40 1 1,40 46,78 29,70
ENDOSKOPIK US 95,95 2,68 1 2,68 89,63 56,90

DONUSTURULMUS TOPLAM URETIM MIKTARI 21.838,03
2. DAGITIM GiDER TOPLAMI 729.278,45
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DONUSTURULMUS URETIM BiRiM MALIYETI 33,39

Cizelge 2. incelendiginde; Radyoloji us-doppler iinitesinde 74 adet farkli ultrason islemi
yapildig1 saptanmis olup, yapilan islemlerde en diisiik fiili birim maliyet 12,12 TL ile “eklem us (tek
taraf), parotis bezi us, submandibuler bez us ve meme us (unilateral)”, en yiiksek fiili birim maliyet ise
801,01 TL ile “perkutan iireteral stent konmas1” islemi olarak bulunmustur. Radyoloji grafi {initesinin 2.
dagitim sonrast gider toplami 729.278,45 TL, donistirilmiis toplam {retim miktar1 21.838,03 ve
doniistiiriilmis tiretim birim maliyeti 33,39 TL olarak bulunmustur. SUT fiyatlar ile karsilastirildiginda

tiim islemlere ait fiili birim maliyetler SUT fiyatlarindan yiiksek ¢ikmustir.

4. SONUC VE ONERILER

Caligmada Ankara’da bulunan bir kamu {iniversite hastanesinin 2012 yilina ait verileri esas
almarak radyoloji grafi ve us-doppler iinitelerinin birim maliyetleri hesaplanmis ve hesaplanan birim
maliyetler 2012 yil1 SUT fiyatlartyla karsilastirilmistir. Calisma sonucunda karsilastirma yapilan radyoloji
grafi ve us-doppler initelerinin hizmet sunum maliyetlerini karsilayamadig: tespit edilmistir. Caligmada
hesaplanan birim maliyetler SUT fiyatlarindan yiiksek ¢ikmistir. Bu durum, ¢aligma yapilan hastanenin
saglik hizmeti sunmanin yani sira egitim ve arastirma faaliyetleri nedeniyle giderlerinin fazla olmasindan
ve SGK tarafindan yapilan geri 6deme tutarinin diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Literatiir
incelendiginde, birim maliyet analizi ile yapilan ¢aligmalarda da benzer sonuglar bulunmustur.

Sonsuz (2011) tarafindan yapilan ¢alismada 6zel bir hastanede birim maliyet analizi yapilmisg
olup, radyoloji biriminde islemlerin filli birim maliyetleri SUT fiyatlarinin oldukga istiinde ¢ikmuistir.
flgili galismada tek yonlii kafa grafisinin maliyeti 197,69 TL, bu g¢aligmada ise 11,96 TL olarak
bulunmustur. Cankaya ve Aygiin (2006) tarafindan bir kamu hastanesinin radyoloji bdolimiinde faaliyet
tabanli maliyetleme yontemi uygulanarak yapilan maliyet analizi ¢alismasi sonucunda grafi maliyeti
11,55 TL bulunmustur. Bu g¢alismada grafi {initesinin doniistiirilmiis tiretim birim maliyeti 13,56 TL
olarak bulunmustur. Atag (2009) tarafindan bir devlet hastanesinin tibbi departmanlara ait birim
maliyetlerin incelendigi ¢aligmada donistiiriilmiis ultrason birim maliyeti 24,59 TL, grafi birim maliyeti
ise 5,58 TL olarak bulunmustur. Bu caligmada ise us-doppler iinitesinin doniistiiriilmiis iiretim birim
maliyeti 33,39 TL, grafi {initesinin ise 13,56 TL olarak bulunmustur. Saini vd. (2000) tarafindan yapilan
¢alismada bir {iniversite hastanesinin radyoloji boliimiiniin maliyetleri hesaplanmistir. Caligma sonucunda
radyografi maliyeti 65,06 dolar, ultrason maliyeti 28,74 dolar ve girisimsel radyoloji maliyeti 89,03 dolar
olarak bulunmustur. Bu ¢alismada ise radyografi maliyeti 7,50 dolar, ultrason maliyeti 18,47 dolar olarak
bulunmustur. Atif vd. (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada ise bir kamu hastanesinin radyoloji béliimiinde
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile akciger grafisi maliyeti hesaplanmis olup, tek yonli akciger
grafisi maliyeti 1,75 dolar olarak bulunmustur. Bu ¢alismada ise tek yonlii akciger grafisinin maliyeti 7,50
dolar olarak bulunmustur. (Karsilagtirma yapilabilmesi i¢in 02 Temmuz 2012 tarihindeki Merkez Bankasi
Amerikan Dolar1 satig fiyat1 1,8079 TL iizerinden ¢evirme islemi yapilmistir).

Aragtirmadan elde edilen bulgulara dayali olarak gelistirilen oneriler asagidaki gibidir:
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* Arastirmanin yiriitildiigii hastanede radyoloji biriminin genel olarak hizmet {iretim maliyetlerini
kargilayamadig1 saptandigi igin hastanenin maliyet kontroliiyle giderlerini azaltma yoniinde ¢aba
gostermesinde yarar bulunmaktadir.

* Calismanin yapildig1 hastanede maliyetlerin kontrolii i¢in maliyet muhasebesi sistemi kurulmasinin
yararli olacagi diisliniilmektedir.

* Radyoloji biriminin daha verimli ¢aligmasina yonelik gerekli idari, mali ve teknik 6nlemlerin alinmasi
onerilmektedir.

* Biitiin hastanelerde yapilacak maliyet analizi ¢aligmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin Sosyal
Giivenlik Kurumu ile degerlendirilerek hastanelere gore farkli geri 6deme politikalarinin belirlenmesinin

yararli olacagi diisliniilmektedir.
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