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Oz

Kisilik &zellikleri ile izlenim yonetimi taktikleri ortak paydada bulusan ve bireyin toplumsal yapi igerisinde
sergiledikleri davranislar hakkinda ipucu sunan konulardir. Dolayisiyla Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kisilik
ozellikleri ile izlenim yonetimi taktikleri arasindaki iliskinin belirenmesi énemli gérilmektedir. Calismanin genel
amacl, Kiitahya ve Afyonkarahisar ilinde gérev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kigilik 6zellikleri ve
izlenim ydnetimi arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmanin evrenini Kitahya ve Afyonkarahisar il merkezinde ve
ilgelerinde MEB’e bagli 6rgiin egitim kurumlarinda gérev yapan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri
olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda Kitahya ve Afyonkarahisar il merkezinde
ve ilgelerinde 6rguin egitim kurumlarinda hali hazirda gorev yapan 150 (Yuz Elli) Erkek, 85 (Seksen Bes) Kadin,
Toplam=235 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerini olusturmaktadir. Calismada veri toplama araglan olarak
katihmcilarin kisilik 6zelliklerini belirlemek i¢in Gosling ve arkadaslan (2003) tarafindan gelistirilen ve Atak (2013)
tarafindan Tirkgeye uyarlanan “On-Madde Kisilik Olgegi" kullanilmistir. Katilimcilarin kullanmis oldugu izlenim
yonetimlerini belirlemek i¢in Bolino ve Turnley (1999) tarafindan gelistirilen ve Turkge’ ye Basim, Tatar ve Sahin
(2006) tarafindan uyarlanan “izlenim Yénetimi Olgegi” kullaniimigtir. Verilerin analizinde tanimlayici ve betimleyici
istatistik yontemleri ile degiskenler arasindaki iliski dizeyini belirlemek icin korelasyon ve regresyon analizi
kullanildi. Sonug olarak; Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin agirlikli olarak sorumlu kigilik ézelligi sergiledigi,
izlenim yonetimlerinden niteliklerini tanitarak kendini sevdirme taktigini kullandigi séylenebilir. Ayrica kisilik
ozellikleri ve izlenim ydnetimleri arasinda da anlamli iligkiler bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Kisilik Ozellikleri, izlenim Yénetimi

Relationship Between Physical Education and Sports Teachers' Personality

Traits and Impression Management

Abstract

Personality traits and impression management tactics are issues that meet the common denominator and offer
clues about the behaviors of the individual within the social structure. Therefore, it is seen as important to determine
the relationship between the personality characteristics of Physical Education and Sports Teachers and impression
management tactics. The overall aim of the study is to examine the relationship between the personality traits and
impression management of Physical Education and Sports Teachers working in Kiitahya and Afyonkarahisar
province. The universe of the research is the Physical Education and Sports Teachers working in formal education
institutions affiliated with MEB in Kitahya and Afyonkarahisar provincial center and districts. The sample group
consists of 150 (One Hundred and Fifty) Men, 85 (Eighty-Five) Women, Total=235 Physical Education and Sports
Teachers who are already working in formal education institutions in kiitahya and Afyonkarahisar provincial center
and districts in the 2020-2021 academic year. In the study, the "On-ltem Personality Scale" developed by Gosling
and his colleagues (2003) and adapted to Turkish by Atak (2013) was used to determine the personality traits of
the participants as data collection tools. The "Impression Management Scale" developed by Bolino and Turnley
(1999) and adapted by Turkish Edition, Tatar and Sahin (2006) was used to determine the impression management
used by the participants. Correlation and regression analysis were used to determine the level of relationship
between descriptive and descriptive statistical methods and variables in the analysis of the data. As a result; It can
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be said that Physical Education and Sports Teachers exhibit predominantly responsible personality traits and use
the Self-Endearment Tactic by introducing their qualities from impression management. In addition, meaningful
relationships were found between Personality Traits and Impression Managements.

Keywords: Physical Education, Personality Traits, Impression Management,

Girig

Bireyin iligki éruntllerini belirleyen en temel yapi kisiliktir (Taymur ve Turkgapar,
2012). Kisilik, Tarih boyunca birgok sekilde ifade edilmeye ¢aligilan, farkl tanimlamalar
yapilan bir kavramdir. Cuceloglu (1998: 404) kisiligi, bireyde i¢ ve dis dunyasinin
olusturdugu kendine has, yapilandirilmig, tutarli bir iligki bigimi olarak tanimlamisgtir.
GuUnlik yasamda insanlari birbirinden, bazi 6zellikleri ile ayirt etmek igin Kisilik
kavramini kullaniriz. Bilim insanlarinin yaptigi tanimlamalarda Kigilik i¢in bireyleri
birbirinden ayiran ve onlari farkli kilan 6zellikler denilmesi ortak bir nokta olacaktir.
Kigilik ile ilgili arastirmalara bakildiginda, son yillarda kigiligi siniflandirmaya yonelik
calismalar yuratuldugu, kisilik ile ilgili ilk siniflandirma ise Allport ve Odberg (1936)
tarafindan durumlar, etkinlikler, degerlendirme ve ozellikler olarak doért boyutta
belirlenmistir. Fiske (1949) bes faktorlt bir kisilik siniflandirmasindan ilk s6z eden Kisi
olmustur. Norman (1963) bu bes faktorlu kisilik boyutlarini, digadonuklik, sorumluluk,
duygusal denge, uyumluluk, kdltar olarak belirtmistir. Goldberg bes faktor kisilik
boyutlarinin guvenilir oldugunu belirtirken, kiltir boyutu deneyime agiklik olarak
yeniden adlandinimistir (Barrik ve Mount, 1991). Bdylece kisiligi tanimlamaya yonelik
bes faktor kigilik modeli yada uluslar arasi alanda bes bluyuk olarak da isimlendirilen
siniflama alanda kabul gormustur.

ilgili literatlirde son yillarda yapilan ¢alismalar da 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri
Uzerine calismalar oldugu, bu calismalar da, Kisilik ozellikleri ile sinif yénetimi
(Komitoglu, 2009), disiplin stilleri (Ugurlu, 2012), mesleki tukenmiglik (Kaptangil ve
Erenler, 2014), érgite baghlik (Kaplan ve Cemaloglu, 2020) Onyargilar (Yildirim ve
Ustiiner, 2021) is doyumu (Gol, 2015), mesleki profesyonellik (Yazici, 2021) gibi
iliskilerin arastirma konusu oldugu gorulmustar. Bu c¢alismalarin ortak noktasinin
ogretmenlerde kisilik 6zelliklerinin bazi davraniglar Uzerinde etkili olup olmadigidir.
Nitekim Mount 2005’ e gore bireyin davraniglari kisiligi tarafindan etkilenmektedir
denilmektedir. Digman ve Takemoto-Chock (1981) ise kisiligin insan davranisglarinin
onemli bir belirleyicisi oldugunu éne siirmiistiir. Onemli bir davranis konusu olan kisilik,
orgltsel ortamda veya insan iligkilerinde etkili oldugu bir gergektir. Orglitsel ortamda

ogretmenin Kigilik 6zelliklerine gore yine bir davranis sekli olan izlenim yonetiminin
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arastiriimasi, 6gretmen davranislarini anlamamizi kolaylastiracak ve literatire de
onemli katki saglayacaktir.
izlenim Yénetimi

izlenim, kisiler arasi etkilesim sonucunda, insanlarin birbiriyle ilgili zihinlerinde
olusan imgeler. imgeleme yoluyla zihinde canlandirilan nesne kavram ve sembollerdir
(Bakan, 2005). insanlar iletisimde oldugu kisiler (izerinde kendileri hakkinda bir izlenim
olustururlar. Bolino ve Turnley (1999) a gore izlenim yonetimi, baskalari Uzerinde
olusturulan izlenimleri etkilemeye c¢aligilan bir sureg, olarak tanimlanmistir. Leary ve
Kowalski (1990) ise izlenim ydnetimini bireyin kendisine iligkin izlenimleri kontrol etme
siireci olarak tanimlamaktadir. izlenim ydnetimi igin iletisimde olunan bireyleri, cesitli
davraniglarla, kendisi hakkindaki fikirlerini etkileme sireci diyebiliriz.
izlenim yonetimi ile ilgili ilk zamanlarda psikologlar tarafindan insanlari aldatmak, onlari
etkilemek igin yapilan davranig bigimleri olarak gorulmus olsa da son yillarda izlenim
yonetimi orgltsel yasam ve sosyal etkilesimlerde yaygin olarak kullanilan dogal bir
davranis olarak kabul edilmekte, hatta etkili iletisimin temeli olarak goérilmektedir
(Ozdemir, 2006:24).

izlenim yonetimi ile ilgili yapilan siniflama galismalarina bakildiginda izlenim
yonetimine yonelik farkli siniflamalar oldugu gérulmekte olup, bunlar kisaca; izlenim
olusturmaya gudulenme ve izlenim olusturma ( Leary & Kowalski, 1990), Alti asamali
model (Martinko, 1991: Akt. Dogan ve Kilig, 2009), Dokuz asamali model (Sampson,
2000: Akt. Unaldi, 2005: 21), Gardner ve Martinko modeli (Gardner & Martinko, 1988),
Rosenfeld ve arkadagslarinin modeli (Rosenfeld & at all. 1995), Bozeman ve Kagmar’in
modeli (Bozeman & Kagmar, 1997), orgutte galisanlarinin izlenim yénetimi modeli
(Demir, 2002), savunma ve hicuma yonelik taktikler (Crane & Crane, 2004), Jones ve
Pitman’in bes boyutlu siniflamasi (Jones & Pitman, 1982), Bolino ve Turnley in
siniflamasi (Bolino & Turnley, 1999), oldugu gérulmektedir. Bu ¢alismada kullanilan
siniflama Jones ve Pitman tarafindan temeli olusturulan Bolino ve Turnley tarafindan
geligtirilen bes boyutlu model kullaniimistir. Bu modele gore izlenim yonetimi taktikleri,
niteliklerini tanitma, kendini sevdirme, 6rnek davranislar sergileme, kendini acindirma,
tehdit etmedir.
Niteliklerini Tanitma

Bireyler kendilerini digerlerinden farkl kildigini digundugu kisisel 6zelliklerini on
plana cikararak cevresindekilere yetenekli ve yeterli oldugunu gostermeye caligir.

gerek sozleri gerekse davraniglari ile kendini nitelikli biri olarak gostermeye
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calismaktadir. Yetenekli ve yeterli olarak gorilmek ister. Boylece saygl kazanacaktir.
istedigi seyleri daha cabuk alacaktir. Egitim kurumlarinda égretmenler bilgi beceri ve
Ozelliklerini gostermek isteyecektir. Sonugta her insan isinde yetenekli olarak
bilinmekten gurur duyar. Ogretmenlik meslegi geredi 6greten bilgi aktaran kisi olmak
bir nevi niteliklerini tanitmayi gerektirir. Deneyimli 6gretmenler tecribesiz 6gretmenlere
sinif yonetimi ve 6gretme teknikleri konusunda deneyimlerini anlatmasi, yasadigi
sorunlarda kendi buldugu ¢6zum vyollarini dile getirmesi yeni ogretmenlere egitim
konusunda fikir ve tecribe katacaktir. Farkli bir bakis acisiyla okul yoOneticilerinin
g6zlne girmek igin kendi basarih oldugu o6zelliklerini évgu almak, takdir gérmek
amaciyla da sikca dile getirebilir.
Kendini Sevdirme

insanlar etrafindaki bireyler tarafindan sevilmek takdir edilmek ister. Bunu
basarmak igin hosa gidecek davraniglar, 6vgu dolu ifadeler kullanmak, benzer
dusuncelere sahipmis gibi davranmalari kendini sevdirme taktigi olarak bilinir (zaidman
ve Dory, 2001). iletisimin daha aktif oldugu samimi ve sicak davranislar gésterme. Bazi
kaynaklarda alt kademede c¢alisanlarin ust kademedeki amirlerini etkilemek amaciyla
alt kademede galiganlar tarafindan kullanildigi bildirilmistir (Jaja, 2003: s.81). Kendini
sevdirme davraniglari, 6rgutlere olumlu faydalar sagladigindan dolayi érgut icin dnemli
bir beceri olarak kabul edilmektedir (Kasar, 2011, s.235).
Ornek Davraniglar Sergileme

Bu taktigi kullananlar galisma ortaminda igiyle ilgili erdem sahibi, ahlaki
degerlere bagli, isiyle 6zdeslesmis, olarak taninmak ister ve bunu ise erken gelerek,
geg clkarak, mesai saatleri disinda ise gelerek, evine is goturerek gostermeye cgalisir.
(Tabak ve Dig. 2010). Amirlerinin ve mesai arkadaglarinin gdzinde isini iyi yapan isine
bagli, ekstra fazladan calisan birey olarak girmek ister. Kendi ustine dusen
gorevlerden daha fazlasini yapmak ister. Her zaman c¢ok yodun calistigi izlenimi
vermeye calisir. Bdylece amirleri veya yoneticileri istedikleri 6duli vermezlerde,
sucluluk duymalarini saglamaya c¢alisir. Sonugta izlenim yonetiminin amagclarindan
olan 6rgut icerisinde elde edilen maddi ve sosyal faydalari arttirmanin yani sira kisisel
saygl elde etmeyi ve herkes tarafindan kabul edilen bir kimlik kazanmaya caligir.
Kendini Acindirma

Bu taktigi kullananlar kendi zayifliklarini veya eksikliklerini bagkalarini etkilemek
icin kullanirlar. insanlara karsi bir sempati kazanmak icin zayifliklarini én plana

clkararak baskalarinin yardimini almak igin gl¢stz bir imaj olustururlar. Yetersiz ve
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zayif gorinerek bir nevi duygu sémiriisii yaparlar. Istenmeyen bazi is ve
sorumluluktan kacinmayr ve muhtemel basarisizliklarina sebep bulmayr ve
elestiriimekten kurtulmayi hedefler.
Tehdit Etme /Kendi Onemini Zorla Fark Ettirme

Bu taktigin kullanimi genellikle yonetim gucund elinde bulunduran is yerinde
yonetici pozisyonunda c¢alisan bireylerin alt pozisyonlarda c¢alisanlar Gzerinde
kullandigi taktikler olarak gorulmektedir. Kurumlar da is ve isleyigin ilerlemesi igin
yoneticinin kanuni gicunu tehdit bari bir tavirla kullaniimasi da diyebiliriz. Ya da birey
sosyal bir gu¢ elde etmek icin tehlikeli biri gibi gérinmeye ¢aligir. Tehdit etme olumsuz
bir izlenim yonetimi taktigi olarak goérulmekte olup, zorlama s6z konusudur.

izlenim yodnetimi taktikleri Gardner (1992)'e gére bireylerin 6rgiit icerisinde
surekli bagvurdug@u taktikler olarak belirtilmistir. Egitim kurumlarinda da 6gretmenlerin
kullandiklar izlenim yonetimi taktikleri Uzerine aragtirmalar gorulmektedir (Demir,
2002; Akyavuz ve Karadag, 2019; Karakus ve Alev, 2016; Bahadir, 2007; Sayici,
2012). izlenim yénetimini etkileyen faktérlere bakildiginda bunlar arasinda érglitsel
faktorler (Dory ve Zaitman, 2007), oldugu gibi kigilik 06zelliklerinden
kaynaklanabilecegini belirten galismalarda gorulmektedir (Sadler vd., 2010; Tabak vd.,
2010). Bu baglamda Beden Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin Kigilik 6zellikleri ile izlenim
yonetimi taktikleri kullanimi arasindaki iligkiyi incelemek ilgili literatire énemli katki

saglayacaktir.

Yontem
Arastirma Modeli

Bu galismanin amaci Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinde kisilik 6zellikleri
ve izlenim yonetimi arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu baglamda arastirmada genel
tarama modellerinde iliskisel tarama modeli kullaniimistir. iliskisel tarama modelleri, iki
ya da daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisimin varligini ve/veya derecesini

belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2020, s.81).

Arastirma Grubu
Arastirmanin Evrenini Kitahya ve Afyonkarahisar illerinde, devlet okullarinda
calismakta olan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin

orneklemini 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Kitahya ve Afyonkarahisar illerinde,
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devlet okullarinda ¢alisan Erkek=150, Kadin =85 toplamda =235 Beden Egitimi ve
Spor Ogretmeni olusturmaktadir.
Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri, iki bélimden olusan, On-Madde Kisilik Olgegi ve izlenim
Yénetimi Olgegi kullanilarak toplanmistir. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin kisilik
Ozelliklerini belirlemek icin bircok farkli dilde gevirisi yapilan ve kullanilan “On-Maddeli
Kisilik Olgegi" kullaniimigtir. Gosling ve arkadasglar (2003) tarafindan gelistirilen bu
Olcek her alt boyutu iki sorudan olusan toplamda on soru ve bes alt boyuttan olugsan
kisa anlasilir ve kullanigh bir kisilik belileme &lgegidir. Olgegin Tirk kultiriine
uygunlugu Atak (2014) tarafindan test edilerek, gecerli ve guvenilir bir dlgek oldugu
bildiriimistir(Atak, 2014). Kisilik 6lgme envanterlerinde sik¢a kullanilan besfaktor kisilik
boyutlarina uygun olarak hazirlanan oOlgekte alt boyutlar deneyime agiklik, yumusak
bagllik, sorumluluk, digsa donuklik ve duygusal denge/dengesizlik tir. Diger
Olceklerden ayrilan bir yapisi da yedili likert tipinden olan bu olgekte, (1=Hig
katilmiyorum.......... 7=Tamamen katiliyorum) arasinda secimler bulunmaktadir.
Calismamizda Olgege ait guvenirlik testi igin dlgek genel puani .72 olarak bulunmusgtur.

ikinci bélimde kullanilan izlenim yénetimi taktiklerini belirlemek igin “izlenim
Yénetimi Olgegi” kullaniimistir. Olcek ilk olarak Jones ve Pittman (1982) tarafindan
modellenmis olan Bolino ve Turnley (1999) tarafindan geligtirilen, 22 ifade ve bes alt
boyuttan olusan bir 6igme aracidir. Besli likert tipinde kodlanan dlgegin Turk kaltirine
uygunlugu Basim, Tatar ve Sahin (2006) tarafindan test edilerek, gecgerli ve guvenilir
bir dlgek oldugu bildirilmistir. Calismamizda dlgege ait genel guvenirlik katsayisi .80
olarak bulunmustur.

Calismada Kullanilan Olgeklerin Givenirlik diizeylerini belirlemek amaciyla
sik¢a kullanilan bir deger olan Cronbach's Alpha degerleri incelenmis olup kullanilan
Olceklere ait Cronbach's Alpha degerleri 0.7<a<0.9 arasinda bir deger oldugu, bu
araliginda iyi uyum gostergesi olarak yorumlandidi belirtiimistir (George & Mallery,
2003). On-Madde Kisilik Olgegine ait Cronbach's Alpha degerleri Tablo 1’de verilmigtir.
Tablo 1. On-Madde Kisilik Olgegi Cronbach's Alpha Degerleri

Olgek Alt Boyutlari Cronbach's Alpha
1.DeneyimlereAgiklik ,80
2.YumusakBashlik ,80
3.Sorumluluk .87
4.DigaDdénukluk ,80
5.DuygusalDenge ,83
Kisilik Olgegi Tum Maddeler 72
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On-Madde kisilik Olgeginin Cronbach's Alpha degerleri incelendiginde dlcege
ait alt boyutlardan Deneyimlere Agiklik .80, Yumusak Baslilik .80, Sorumluluk .87, Disa
Donukluk.80, Duygusal Denge .83, Olgcek toplam maddeleri ise .72 oldugu
gorilmektedir. izlenim Yénetimi Olgedi Cronbach's Alpha degerleri Tablo 2'de
verismistir.

Tablo 2. izlenim Ydnetimi Olgegi Cronbach's Alpha Degerleri

Olgekler Alt Boyutlari Cronbach's Alpha

1.NitelikleriniTanitarak Kendini Sevdirme ,82
2.Kendini Ornek Personel Gibi Géstermeye Calisma ,92
3. Kendi Onemini Zorla Fark Ettirme ,80
4. Kendine Acindirmaya Calisma ,87
5.igine Sahip Cikmaya Calisma 75
izlenim Yonetimi Tim Maddeler ,80

izlenim Yénetimi Olgeginin Cronbach's Alpha degerleri incelendiginde 6lgege ait
alt boyutlardan Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme .82, Kendini Ornek Bir
Personel Géstermeye Calisma, .92, Kendi Onemini Zorla Fark Ettirme .80, Kendini
Acindirmaya Calisma .87 isine Sahip Cikmaya Calisma .75, dlgek toplam maddeleri
ise .80 oldugu gorulmektedir. Degerlerin ilgili alan ¢alismalarina goére yeterli oldugu,

kullanilan izlenim yonetimi dlgeginin guvenilir bir oldugu soylenebilir.

Verilerin Analizi

Veriler IBM SPSS 26. Paket program kullanilarak analiz edilmigtir. Arastirmaya
Erkek 150 (yuz Elli) Kadin 85 (Seksen Bes) toplamda 235 Beden Egitimi ve Spor
Ogretmeni katilmigtir. Verilerin analizinde verilerin normal dagihm gosterip
gostermedikleri basiklik ve carpikhk degerleri referans alinarak kararlastirildi.
Kullanilan Olgeklere ait Basiklik ve Carpiklik Degerleri Tablo 3’de verilmigtir.
Tablo 3. Olgeklere Ait Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Olgekler Olgek Alt Boyutlar Skewness  Kurtosis
Deneyimlere Aciklik -1,164 ,695
Yumusak Baslilik -,936 ,460
C . . Sorumluluk -1,592 1,875
Kisilik Ozellikleri Disa Déniikltik -1,306 964
Duygusal Denge -,989 ,609
NTKS ,518 1,603
KOPGC 1,429 1,060
i : T : . KOZFE 1,335 ,964
Izlenim Yonetimi Taktikleri KAG 1347 '1.029
iISCC 162 1,603

NTKS.: Niteliklerini tanitarak kendini sevdirme, KOPGC: Kendini Ornek Bir Personel Gibi Gostermeye Calisma,
KOZFE: Kendi 6nemini zorla fark ettirmeye galisma, KAC: Kendine acindirmaya calisma. iISGG: isine Sahip
Cikmaya Calisma.
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Tablo 3’de goruldigu Uzere basiklik ve garpiklik degerleri £ 2.0 deger araliyinda
oldugu bu degerlerinde literatirde normal dagilima isaret ettigi belirtildi (George &
Mallery, 2010). Analiz yontemlerinden tanimlayici ve betimleyici istatistik yontemleri ile

degdiskenler arasindaki iliski duzeyini belirlemek icin korelasyon analizi kullanildi.

Bulgular

Bu boélimde c¢alismanin amaci dogrultusunda Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin kisilik 6zellikleri ve izlenim yonetimi taktikleri arasinda bir iligki var
midir? arastirma sorusuna yanit bulabilmek igin, kigilik 6zellikleri ile izlenim yonetimi
taktikleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Oncelikle kullanilan 8lgeklere ait tanimlayici

istatistiki bilgiler Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Kullanilan Olgeklerin Tanimlayici istatistik Verileri

Degiskenler N Min.  Mak. Ort. Std S.
Deneyimlere Aciklik 235 200 7,00 591 1,182

~ 5 Yumusak Bashlik 235 1,00 7,00 5,59 1,329
En = Sorumluluk 235 200 7,00 601 1287
O Disa Déniiklik 235 1,00 7,00 5,67 1,535
Duygusal Denge 235 200 7,00 5,73 1,135
Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme 235 1,00 5,00 2,68 1,03

£ E Kendini Ornek Personel Gostermeye Galisma 235 1,00 500 1,79 927
§ “‘;’ Kendi Onemini Zorla Fark Ettirmeye Calisma 235 1,00 4,00 1,58 , 783
=2 Kendine Acindirmaya Calisma 235 1,00 3,00 1,44 ,568
isine Sahip Cikmaya Calisma 235 1,00 500 2,72 1,123

Tablo 4'te On-Madde Kisilik Ozellikleri dlcedi ve izlenim ydnetimi dlgegi alt
boyutlari ortalama puanlar, minumum, maksimum puanlar ve standart sapma
puanlarina yer verilmigtir. Kisilik 6zellikleri 6lgegi ortalama puanlarina gore en fazla
tercih edilen kigilik boyutlari sirasiyla sorumluluk x =6.01, Deneyimlere Agiklik x =5.91,
Duygusal Denge X =5.73, Disa DOonUklUk X =5.67, Yumusak Baslihk X =5.59 olarak
gorulmektedir.

Bu verilere gore arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri
sorumlu kigilik 6zelligini daha ¢ok tercih ederken yumusak bash kigilik 6zelligi en az
tercih edilen kisilik boyutu olmustur. izlenim Yénetimi Olgegi puanlarina gore en yiiksek
ortalamaya Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme X =2,68 taktigi sahip olurken, en
dusuk ortalama puana Kendini Acindirmaya Calisma X =1,44 taktigi sahip olmustur.
Ortalama degerlere gére Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri izlenim Yénetimi
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Taktiklerinden Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme Taktigini “Bazen” kullanirken
diger izlenim yoénetimi taktiklerini “Nadiren” kullandiklari séylenebilir. Olgekler
arasindaki iliski durumu Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Kullanilan Olgekler Arasindaki (Pearson) Korelasyon Analizi Sonuglari

Olcekler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1-Deneyimlere Agiklik 1
2-Yumusak Baslilik ,383" 1

r
r

3-Sorumluluk r ,466™ ,293" 1
r
r
r

4-Disa Donuklik ,548" ,409™ 433" 1
5-Duygusal Denge ,495™ 2677 213" 342" 1

6-NTKS 364" 307" ,232" 551" 209" 1

7-KOPGC r -,098 ,001 ,018 -,118 ,049 016 1

8-KOZFE r -,121 -08 -071 -136" -,173" -082 ,125 1

9-KAC r -,085 -172" ,002 -140" -,034 -017 ,161" ,112 1
10-ISCC r ,063 -169" ,288" ,024 -,026 -057 ,095 -032 ,102 1

N 235 235 235 235 235 235 235 235 235 235

Tablo 5 ‘de Kisilik Ozellikleri ile izlenim Y®netimi Taktikleri arasindaki
Korelasyon analizi sonuglar incelendiginde kigilik ozellikleri ile izlenim yonetimi
arasinda anlamli iligkiler oldugu tespit edildi.

Kisilik 6zelliklerinden Deneyimlere aciklik ile izlenim yodnetimi taktiklerinden
Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme arasinda (r=.364, p<0.05), anlamli ve orta
duzeyde pozitif yonde bir iligki oldugu gorulirken, diger izlenim yonetimi taktikleri ile
anlamh bir iliskiye rastlanmamaktadir. Kisilik 6zelliklerinden yumusak bashlik ile
izlenim yonetimi taktiklerinden Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme arasinda
(r=.307, p<0.01), arasinda ve orta duzeyde pozitif yonde, Kendini Acindirmaya
Calisma taktigi (r=-.172, p<0.01) ve isine Sahip Cikmaya Calisma taktigi (r=-.169,
p<0.01) arasinda duslk dizeyde negatif yonde bir iliski gorulirken, diger taktikler
arasinda anlaml bir iligkiye rastlanmamistir.

Kigilik 6zelliklerinden Sorumluluk ile izlenim yonetimi taktiklerinden Niteliklerini
Tanitarak Kendini Sevdirme (r=.232, p<0.01), ve isine Sahip Cikmaya Calisma
(r=.288, p<0.01), taktigi arasinda orta dizeyde pozitif yonde bir iligki gorultrken, diger
taktikler arasinda anlamh bir iligskiye rastlanmamistir. Sorumlu kKigilik 6zelligi sergileyen
kisilerin isine sahip gikmaya ¢alisma ve niteliklerini tanitarak kendini sevdirme izlenim

yonetimini kullandiklarini soyleyebiliriz.
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Kisilik 6zelliklerinden Disa Donuklik ile izlenim ydnetimi taktiklerinden
Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme (r=.551, p<0.01), yiuksek dizeyde pozitif
yonde bir iliski goralirken Kendi Onemini Zorla Fark Ettirmeye Calisma (r=-.136,
p<0.01) ile Kendini Acindirmaya Calisma (r=-.140, p<0.05) arsinda dugsuk diuzeyde
negatif yonde bir iliski gértlmuastir. Diger taktikler arasinda anlamh bir iligki tespit
edilmedi. Kigilik 6zelliklerinden Duygusal Denge ile izlenim yonetimi taktiklerinden
Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme (r=.209, p<0.01), orta diuzeyde pozitif yonde
bir iligki gérilirken Kendi Onemini Zorla Fark Ettirmeye Calisma (r=-.173, p<0.01)
arasinda dusuk duzeyde negatif yonde iliski gorulmustir. Diger taktikler arasinda

anlamli bir iligki tespit edilmedi.

Tablo 6. Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme Taktigi Uzerinde Kisilik Ozelliklerinin
Etkisine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degdiskenler

(Kisilik Ozellikleri) B S-H. B L 'kr'“ K';m'
Sabit 272 ,380 717 474 - -

Deneyimlere Aciklik ,080 ,065 ,091 1,217 ,225 ,364 ,080
Yumusak Bashlik ,069 ,048 ,089 1,447 ,149 ,307 ,095
Sorumluluk -,036 ,051 -,045 -,697 ,486 ,232 -,046
Disa Doniklik ,329 ,047 ,490 7,056 ,000* /551  ,423
Duygusal Denge -,016 ,058 -,018 -283 778 ,209 -019

R=,563 R2(adjusted)=,302
F (s, 220)=21,202 P=.000
**P<0,01, *P<0,05

Tablo 3’de analiz sonucunda anlaml bir regresyon modeli, F (5, 229) =10,515,
p<0.000, ve Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme bagdimli degiskendeki varyansin
%30,2'sinin  (R?adjusted=,302) bagimsiz degiskenler, Deneyime Agciklik, Yumusak
Baslilik, Sorumluluk, Diga Donukluk, Duygusal Denge, tarafindan aciklandigi
gorulmustir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina () gore, disa donuk kisilik
ozelligi B=.49 yuksek bir etkiye sahip olurken, diger kisilik 6zellikleri 6nemli bir etkiye
sahip degildir. Regresyon katsayilarinin anlamlihgina iligkin t-testi sonugclari
incelendiginde ise, Disa Donuk kisilik 6zelliginin anlamli bir etkiye sahip oldugu (p<.05),
gorulurken diger kisilik 6zelliklerinin etkisi anlamsiz bulunmustur (p>.05). Digsa Donuk
kisilik ozelligi “Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme” izlenim Yénetimi Taktigi
Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir diyebiliriz.
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Tablo 7. Kendini Orek Personel Gostermeye Calisma Taktigi Uzerinde Kisilik

Ozelliklerinin Etkisine iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler

(Kisilik Ozellikleri) B S-H. B T P 'rk"' E'Sm'
Sabit 1,698 ,405 - 4,193 ,000 -
Deneyimlere Agiklik -,124 ,070 -,158 -1,778 077 -,098 -117
Yumusak Baslilik ,036 ,051 ,052 , 715 475,001,047
Sorumluluk ,080 ,055 111 1,469 , 143,018 ,097
Disa Donuklik -,090 ,050 -,149 -1,813 071  -,118 -119
Duygusal Denge , 115 ,061 141 1,871 063,049 123
R=,205 R2 (adjusted)=,021

F (s, 229)=2,013 P=.078

**P<0,01, *P<0,05

Tablo 7’de analiz sonucunda regresyon modeli anlamli bulunmamistir F (5, 229)
=2,013, p>0.005. Kisilik Ozelliklerinden Deneyime Aciklik, Yumusak Baslilik,
Sorumluluk, Disa Donukluk, Duygusal Denge, izlenim yonetimi taktiklerinden Kendini

Ornek Personel Gostermeye Calisma Taktigi Uzerinde énemli bir etkiye sahip degildir.

Tablo 8. Kendi Onemini Zorla Fark Ettirme Taktigi Uzerinde Kisilik Ozelliklerinin
Etkisine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler

(Kisilik Ozellikleri) B SH. B T P 'kr'“ K';m'
Sabit 2,430 ,343 - 7,079 ,000 -
Deneyimlere Agiklik -,001 ,059 -,001 -009 ,993 -121 -,001
Yumusak Baslilik -,008 ,043 -,014 -185 ,854 -085 -,012
Sorumluluk -,001 ,046 -,001 -020 984 -071 -,001
Disa Doénukliak -,042 ,042 -,082 -990 ,323 -,136 -,065
Duygusal Denge -,097 ,0562 -141 -1,869 ,063 -173 -123
R=192 R2adjusted)=,01

' 6
F(s, 2290=1,751 P=124

**P<0,01, *P<0,05

Tablo 8'de analiz sonucunda regresyon modeli anlamli bulunmamistir F (5, 229)
=1,751, p>0.005. Kisilik Ozelliklerinden Deneyime Agiklik, Yumusak Baslilk,
Sorumluluk, Diga Donukluk, Duygusal Denge, izlenim yonetimi taktiklerinden Kendi

Onemini Zorla Fark Ettirme Taktigi Uzerinde énemli bir etkiye sahip degildir.
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Tablo 9. Kendine Acindirmaya Calisma Taktigi Uzerinde Kisilik Ozelliklerinin Etkisine
iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler

(Kisilik Ozellikleri) B S-H. B T P 'rk"' E'Sm'
Sabit 1,752 ,248 7,074 ,000

Deneyimlere Agiklik -,014 ,043 -,029 -,330 ,742 -085 -,022
Yumusak Baslilik -,066 ,031 -,153 -2,107 ,036  -,172 -,138
Sorumluluk ,046 ,033 , 104 1,369 , 172,002 ,090
Disa Donuklik -,044 ,030 -,120 -1,459 , 146 -,140 -,096
Duygusal Denge ,020 ,038 ,041 ,545 586 -,034 ,036
R=,211 R2(adjusted)=,024

F(s,2200=2.134 P=.062

*P<0,01, *P<0,05

Tablo 9’da analiz sonucunda regresyon modeli anlamli bulunmamistir F (5, 229)
=1,751, p>0.005. Kisilik oOzelliklerinden Deneyime Aciklik, Yumusak Baslilk,
Sorumluluk, Disa Donukluk, Duygusal Denge, izlenim yonetimi taktiklerinden Kendini
Acindirmaya Calisma Taktigi Uzerinde dnemli bir etkiye sahip degildir.

Tablo 10. isine Sahip Cikmaya Calisma Taktigi Uzerinde Kisilik Ozelliklerinin Etkisine
iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degiskenler

(Kisilik Ozellikleri) B S-H. B T P I'rk"' ’é'sm'
Sabit 2,180 ,505 - 4,315 ,000 - -
Deneyimlere Aciklik ,006 ,087 ,005 ,065 ,948 053 ,004
Yumusak Baslilik -,245 ,063 -,264 -3,858 ,000* -,169 -,247
Sorumluluk ,363 ,068 ,380 5,339 ,000* ,288 ,333
Disa Donuklik -,019 ,062 -,024 -,309 757 1,024  -020
Duygusal Denge -,034 ,077 -,031 -,442 ,659 -026 -029
R=,393 R2 (adjusted)=,136

F (s, 220)=8,362 P=.000

**P<0,01, *P<0,05

Tablo 10’da analiz sonucunda anlaml bir regresyon modeli, F (5, 229) =8,362,
p<0.000, ve isine Sahip Cikmaya Calisma bagimli degiskendeki varyansin %13’iinin
(R?adjusted=,136) bagimsiz degiskenler, Deneyime Aciklik, Yumusak Baslilik,
Sorumluluk, Digsa Donukluk, Duygusal Denge, tarafindan agiklandigi gorulmuastur.
Standardize edilmis regresyon katsayilarina () gére, sorumlu kisilik 6zelligi p=.380
en buyuk etkiye sahip olurken, yumusak bash kisilik 6zelligi ise negatif yonde p=-.264
bir etkiye sahiptir. Diger kigilik Ozellikleri dnemli bir etkiye sahip degildir. Yapilan
analizde t-testi sonuglari incelendiginde ise, sorumlu kisilik 6zelligi ve yumusgak bash
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kisilik ozelligi (p<.05) anlamh gorilurken diger Kigilik 6zellikleri etkisi anlamsiz

bulunmustur (p>.05).

Tartisma ve Sonug¢

Literatlr incelendiginde o6gretmenlerin Kisilik 6zelliklerini belirlemek Uzerine
yapilan calismalarda besfaktor siniflamasina goére an fazla tercih edilen Kisilik
ozelliklerinin degisiklik gosterdigi, Mete, (2006)’ya gore Deneyimlere Agiklik (Gelisime
Aciklik), Kalafat (2012) ve Atmaca (2020)'ya gbére Yumusak Bashlik (Uyumluluk),
Gokler ve Tastan, (2018) a goére Disa Donuklik, Eksi, (2004); Gol, (2015); ve
Karatabak, (2018)e go6re Sorumluluk Kisilik boyutlarinin oldugu belirtildi.
Calismamizda en fazla tercih edilen kigilik 6zelligi olan sorumluluk boyutunun, ilgili
alanda farkh sonugclar gorulse de kismen desteklendigi soylenebilir. Kigilik 6zelliklerinin
farkli calismalarda farkli 6zelliklerin 6n planda olmasi gayet olasi gormekteyiz. Kisilik
parmak izi gibi kisiye 6zel bazi 6zelliklerdir. Farkli érneklem guruplarinda farkl
sonuglarin ¢gikmasi bu sebeple oldukga yuksektir. Nevrotiklik boyutu oldukga dusuk
olarak g¢alismalarda raporlandigi gorulmis olup, ¢alismamizda Duygusal
Denge/Nevrotiklik olarak bu boyut pozitif degerlendirilmigtir. Birgcok 6lgme aracinda ters
islenen bu boyut kullandigimiz 6lgme aracinda yuksek puanlar duygusal dengeyi
dusuk puanlar ise nevrotiklige isaret etmektedir. Bu sebeple ¢alismamizda duygusal
denge/nevrotiklik boyutu puanlar yuksek gorulmekte olup buda bize katilimcilarin
duygusal dengeli kisilik Ozelliklerinin yluksek, nevrotikligin dusuk oldugunu
gostermektedir. Bu sonugcta alandaki diger sonuglarla benzerlik gostermektedir.

Beden Egitimi veSpor o6gretmenleri sporcu kimlikleriyle de bilinmektedir.
Sporcularin Kisilik 6zelikleri Uzerine son zamanlarda yurt disinda yapilan ¢alismalar
gormek mumkuandur. Kigilik sporda basarinin psikolojik belirleyicilerinden énemli bir
unsur olarak gorilmektedir(Allen ve dig. 2013; Allen ve Loaborde, 2014; Kang ve dig.
2016; Piepiora, 2020). Allen ve dig. (2013) sampiyon bireysel sporcular Uzerinde
yaptigi calismalarda kisiligin sporda uzun vadeli bagarinin énemli bir belirleyicisi
oldugunu belirtmigtir. Bes buyuk kisilik modeli agisindan sporcularin genel profili
degerlendirdiginde g¢alismalarda sporcularda dusuk nevrotiklik, yiksek disa donuklik
ve sorumluluk (vicdanlilik) kisilik boyutlarinin gérualdigu, ¢alismamizdaki sonuglarla da
paralellik gostermektedir (Fuller, 2011; Mirzea ve dig. 2013; Piepiora ve dig. 2018;
Piepiora & Kaskow, 2019; Shirivastaval ve dig. 2010). Literatirde Sorumluluk
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boyutunun, kiginin, motivasyon, ¢alisma, sabirli olma ve azim gibi konulari igerdigi
belirtiimistir (Zhao & Siebert, 2006). Sorumlu kisilik 6zelligi yiksek olanlar hirsli, dakik,
dusunceli, caliskan, tutarl, azimli guvenilir ve performans odakhdir (Spector, 2006; Zel,
2011). Bu galismaya katilan Ogretmenlerin bu 6zellikleri oldukga yiiksektir diyebiliriz.

Oguzhan ve Sigri (2014) “Egitim Kurumlarinda izlenim Y®énetimi Taktiklerinin
Kullanimina Etik iklim Tipinin Etkisinde Lider Uye Etkilesiminin Aracilik Roli” baslikli
arastirmasinda, arastirma bulgularina gore tum demografik guruplar igerisinde
Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme taktigi kullaniminin en yuksek oldugu, Tolukan
ve ark. (2017) Geng liderlerin izlenim yonetimi davraniglarini inceledigi ¢alismasinda
Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme ve isine Sahip Cikmaya Calisma taktiklerinin
kendi icerisinde daha belirgin oldugunu bildirmigtir. Bu c¢aligmalar galismamizdaki
sonuglari desteklemekte ve bulgularla paralellik gostermektedir.

Bilgin (2021) “Ozel Ogretim Kurumlarinda Izlenim Yénetimi” basliki
calismasinda nitel arastirma yontemi kullaniimis olup, arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin izlenim yonetimi taktiklerini etkin bir sekilde kullanildigi gériaimastir. Bu
taktiklerin en ¢ok kullanilma amaci isi kaybetme korkusu ve onaylanma ihtiyacidir.
Ogretmenler kendi gikarlarini korumak amaciyla, amaglarina ve iginde bulunduklari
baglama gore izlenim ydnetimi taktiklerinden yararlanmaktadir.

Demir (2002) Ogretmenlerin izlenim Ydénetimi taktiklerini belirmek amaciyla
yaptigi ¢calismada, arastirma sonuglarina gore Kullanilan izlenim yonetimi taktikleri
okul turine, mesleki deneyime cinsiyete, kendine saygi ve kendini ayarlama
alanlarinda farklilasmaktadir. Ogretmenler en cok savunmaya yonelik taktiklerden ézri
dileme taktigini kullanmaktadir. Kendini tanitmaya ydnelik taktiklerden de 6érnek olmayi
kullanmaktadir. Sonug olarak; Calismada Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin On-
Madde Kigilik Ozellikleri 6lgegi ortalama puanlarina gére en yiiksek ortalamadan
baslamak lGzere sirasiyla sorumluluk X =6.01, Deneyimlere Agiklik X =5.91, Duygusal
Denge X =5.73, Disa DOnuklUk X =5.67, Yumusak Baslilik X =5.59 oldugu gérulda.

Calismada Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin tercih etmis oldugu izlenim
yonetimi taktikleri incelendiginde en yluksek ortalama ile digerlerinden ayrilan
Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme Taktigi oldugu goérilmustir. diger taktiklerin
“higbirzaman” ve “nadiren” kullanildigi goralirken Niteliklerini Tanitarak Kendini
Sevdirme Taktigi “Bazen” ve “cogu zaman” kullanildigi sOylenebilir.

Kisilik Ozeliklerini tim alt boyutlari ile Niteliklerini Tanitarak Kendini sevdirme

arasinda orta duzeyde pozitif ydonde bir iligki varken diger izlenim yonetimi taktikleri
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arasinda negatif ydnde bir iliski veya anlamsiz bir iligki vardir. Ogretmenler hangi kisilik
Ozelligini tercih ederlerse etsinler Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme Taktigini
“‘Bazen” Kullandiklari sdylenebilir. Diger insanlar tarafindan sevilen ve saygi duyulan
bir kisi olmak, insanlarin genellikle olmasini istedigi bir durumdur (Liden & Mitchell,
1988, s.572). Ogretmenlik mesledi geregdi bilgi veren bir konumda oldudu igin
Ozelliklerinden bahsetmesi olduk¢a dogal karsilanmaktadir. Her 6gretmen sevilmek
ister. Kendini sevdirme davraniglari, orgutlere olumlu faydalar sagladigindan dolayi
orgut icin onemli bir beceri olarak kabul edilmektedir (Kasar, 2011, s.235). Bulgularin
bu sekilde sonu¢ vermesi Beden Egitimi ve Spor égretmenlerinin kendini sevdirme
becerilerinin oldugunu da bize gdsterir. Beden Egitimi ve Spor 6gretmenleri Yigit ve
Acar (2020)a gore, bagkalarinin iyiligi icin elinden geleni esirgemeyen, 6zgecilik
Ozelligi yuksek profile de sahiptir (Yigit & Acar, 2020).

Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme Taktigi ile yiksek dizeyde bir iligki (r
.551) bulunan diga dénuk kisilik 6zelligi de ¢alismanin bulgularinda dikkat gekmektedir.
Digerlerinden ayrilan bir diger sonug ise isine Sahip Cikmaya Calisma Taktigi ile
Sorumlu kisilik 6zelligi arasindaki orta dlizeyde pozitif yonde iligki gorulmesidir.

Kisilik 6zelliklerinin izlenim yonetimi Uzerindeki etkilerine bakildiginda da kisilik
dzelliklerini Niteliklerini Tanitarak Kendini Sevdirme Taktigi ve isine Sahip Cikmaya
calisma taktikleri tGzerinde anlamli ve 6nemli bir etkiye sahiptir. Etki bayuklUkleri
incelendiginde disa donuk kisiligin burada tek basina anlamh ve énemli bir etkileyen
unsur oldugu gorulmastir. disa donuk kigilik 6zelligi gosterenler Niteliklerini Tanitarak
Kendini Sevdirme Taktigini kullanmaktadir bu iki davranis bigimi birbiriyle uyum
gOstermektedir.

isine sahip ¢ikmaya calisma taktigi (izerinde yumusak baslilik ve sorumluluk
Ozelliginin 6nemli birer etki unsuru oldugu gorulmustur. yumusak bash kisilik 6zelliginin
negatif yonde bir etki gdsterdigi, yumusak basli kisilik 6zelligi gdsteren Kigiler isine
sahip ¢cikma taktigini kullanmazken, sorumlu kisilik 6zelligi pozitif bir etki gostermekte
olup sorumlu kigilik 6zelligi sergileyenler igine sahip ¢ikma taktigini kullanmaktadir.
Genel yargi olarak 6gretmenlerin davranislarinin incelenmesi, davranig turlerini, kigilik
Ozelliklerini arastirmak bize 6gdretmenlerin psikososyal durumlari hakkinda énemli
bilgiler saglayacaktir. Bu c¢alisma da bu dogrultuda 6gretmenlerin davranislarini
anlamamizi, sergiledikleri kisilik 6zelikleri agisindan bize 6nemli bilgiler verdi. Sonraki
calismalara ve ilgili literatlire katki saglayacagi kanaatindeyiz. Ogretmenler (izerinde

yapilacak hizmet ici egitim ¢alismalarina da yol gosterecegi duslincesindeyiz.
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