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Objectives: The aim is to highlight the contributions of the great leader Atatiirk to the Turkish nation from the
perspectives of politics, military affairs, education, sociology, and cultural developments, within the framework
of a humanistic approach towards self-actualized historical figures. It is to explain Atatiirk's leadership and
personal qualities that have reached a level beyond self-actualization, in terms of meta-motivational aspects.

Design/methodology/approach: In this study, the integrated relationship between self-actualization and Atattirk
was examined and analyzed using the document scanning method. Psychological counseling is a discipline used
to assist individuals in coping with their emotional, mental, social, and behavioral problems. Self-actualization
refers to the process of maximizing an individual's potential and personal development. In analyzing the concept,
there is an effort to understand the psychodynamic forces behind this process. The self-actualization process,
along with Atatiirk's personality traits, has been examined within this framework. Therefore, the process of self-
actualization is one of the central focuses of humanistic approaches and psychodynamic therapies.

Results: As a result of the study, it was emphasized that Atatiirk's self-actualization at the meta-motivational
level goes beyond his political and military personality, as evidenced by his establishment of the Republic of
Turkey, his victories in wars, and his enduring impact as a leader with his lasting revolutions in politics and
military affairs. Understanding the meaning of Atatiirk's leadership qualities and his self-realization at a meta-
motivational level is thought to contribute to future generations who will continue the republic entrusted by
Atatiirk. Knowing not only about Atatiirk's achievements in other fields but also understanding the psychological
development processes, motivation, and personality traits is beneficial. Because at the core of understanding
and taking Atatiirk as an example lie psychological factors. It is hoped that this study can contribute to the
understanding of Atatiirk's personality traits.

Practical implications: Practical implications: This study aims to examine the personality and leadership traits of
Mustafa Kemal Atatiirk from the perspective of psychological counseling, contributing to individuals' and
society's understanding of the significance of Atatiirk's leadership qualities. This research may contribute to
individuals and society understanding Atatiirk's leadership qualities from a historical perspective in a scientific
dimension. Some significant implications that society can derive from Atatiirk's psychological traits are
summarized as follows; (1) Leadership Qualities: Atatiirk's leadership qualities include decisiveness, vision,
leadership skills, and a strong charisma. These traits can serve as a source of inspiration for society in terms of
leadership. (2) Emotional Intelligence and Empathy: It is believed that Atatiirk had a high level of emotional
intelligence and empathy. These traits can encourage building emotional connections within society and
understanding the perspectives of others. (3) Love for Education and Culture: Atatiirk emphasized the importance
of education and culture. These traits can enhance society's appreciation for education and culture, elevating
the level of knowledge. (4) Modernization and Change: Atatiirk's policies on modernization and change aimed
at the development of society within the contemporary world. This approach can make society more open to
innovations and change. (5) Love for the Nation and National Unity: Atatiirk's emphasis on love for the nation
and national unity has the potential to bring society together and unite it around a common purpose. (6) Ideals
of Independence and Freedom: Atatiirk's ideals of independence and freedom reflect his importance for
individual rights and freedoms. This can strengthen society's commitment to democratic values. (7) Focus on the
Future and Planning Ability: Atatiirk's ability to focus on the future and plan has the potential to encourage
society to create a vision for long-term goals.

Originality/value:Ongoing research on Atatiirk in various scientific disciplines continues to explore different
dimensions. This study carries an original value due to its examination of the concept of self-actualization from
a humanistic perspective.
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Meta-motivasyonel diizeyde kendini gerceklestirmis tarihi sahsiyet: Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk

Dr. Ogr. Uyesi Ayla Akbas, Kocaeli Saghk ve Teknoloji Universitesi

MAKALE BILGISI 0z

Makale Tarihgesi:

Gonderilme Tarihi: 12 Haziran 2023 Amag: Himanistik yaklasim agisindan kendini gergeklestirmis tarihi sahsiyetler arasinda yer alan ulu énder
Kabul Tarihi: 5 Aralik 2023 Atatiirk’iin Tirk Milletine katkilarini siyasi, askeri, egitim, sosyolojik ve kiiltiirel gelismeler agisindan ortaya
koymaktir. Atatiirk’iin kendini gergeklestirmenin 6tesinde meta motivasyonel diizeye ulasmis liderlik ve kisilik

ozelligini agiklamaktir.

Anahtar Kelimeler: Atatirk, Kendini Tasarim/Yéntem: Bu ¢alismada dokiiman tarama yéntemi ile Atatiirk’iin kendini gerceklestirme ile biitiinlesmis

Gerceklestirme, Hiimanist Yaklagim iliskiyi inceleyerek analiz edilmistir. Psikolojik danisma, bireylerin duygusal, zihinsel, sosyal ve davranissal
sorunlariyla bas etmelerine yardimci olmak igin kullanilan bir disiplindir. Kendini gergeklestirme, bireyin
potansiyelini en (st diizeye ¢ikarma stirecini ve kisisel gelisimini ifade eder. Kavramin analizinde, bu siirecin
arkasindaki psikodinamik gtigleri anlama ¢abasi séz konusudur. Atatiirk’tin kisilik 6zelliklerinin yani sira kendini
ust diizeyde gergeklestirme siireci bu kavram gergevesinde incelenmistir. Bu nedenle, kendini gergeklestirme

sireci, hiimanistik yaklasimin ve psikodinamik terapilerin temel odak noktalarindan biridir.

Sonuglar: Calisma sonucunda Atatiirk’tin Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurmasi, kazandigi savaslar, kalici devrimleriyle
ORCID: 0000-0003-2848-1494

Makale Tiiri: Ozgiin Aragtirma
Makalesi

siyasi ve askeri sahsiyet olarak mata motivasyonel diizeyde kendini gergeklestirmesinin étesinde kisilik, siyasi ve
askeri dehasinin, liderliginin devam edegelen etkileri vurgulanmistir. Atatiirk’iin liderlik ézelliklerinin ve meta-
motivasyonel diizeyde kendini gegeklestirmis olmasinin anlamini kavramis olmak, Atatiirk’iin emanet ettigi
cumhuriyeti devam ettirecek gelecek kusaklarin da kavrayabilmesine vesile olacagi diisiiniilmektedir. Atatiirk’iin

diger alanlardaki biitiin basarilarini bilmek kadar psikolojik gelisim siireglerinin ve motivasyonunun, kisilik
ozelliklerinin de bilinmesinde fayda bulunmaktadir. Ciinki Atatirk’i anlamak ve érnek almanin temelinde
psikolojik ~ faktérler bulunmaktadir. Bu ¢alismanin Atatiirk’iin  kisilik ~6zelliklerinin - anlasiimasina  katki
saglayabilecedi umulmaktadir.

Uygulama Cikarimlari: Bu ¢alisma, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin kisilik ve liderlik ézelliklerini psikolojik
danisma agisindan inceleyerek, bireylerin ve toplumun Atatiirk'iin liderlik niteliklerinin anlamina katkida
bulunmayr amaglamaktadir. Bu arastirma, bireylerin ve toplumun Atatiirk'iin liderlik 6zelliklerini tarihsel bir
perspektiften bilimsel bir boyutta anlamalarina katki saglayabilir. Atatiirk'iin psikolojik ézelliklerinden toplumun
elde edebilecegi 6nemli bazi ¢ikarimlari séyle 6zetleyebiliriz; (1) Liderlik 6zellikleri: Atatiirk'tin liderlik 6zellikleri,
kararlilik, vizyon, liderlik becerileri ve giiclii bir karizma igerir. Bu 6zellikler, liderlik konusunda topluma ilham
kaynadi olabilir. (2) Duygusal Zekd ve Empati: Atatiirk'iin duygusal zekdsinin yiiksek oldugu ve empati
yetenegine sahip oldugu dsiinilmektedir. Bu 6zellikler, toplum iginde duygusal bag kurmayi ve baskalarinin
perspektifini anlamayi tesvik edebilir. (3) Egitim ve Kiiltiir Sevgisi: Atatiirk, egitim ve kiiltiir alanindaki 6nemi
vurgulayan bir liderdi. Bu 6zellikleri, toplumun editim ve kiiltiire verdigi degeri artirabilir ve bilgi seviyesini
ylikseltebilir. (4) Modernizasyon ve Degisim: Atattirk'iin modernizasyon ve degisim politikalari, toplumun ¢agdas
diinya iginde gelismesini amagliyordu. Bu yaklasim, toplumu yeniliklere ve dedisime agik hale getirebilir. (5)
Millet Sevgisi ve Ulusal Birlik: Atatiirk'iin millet sevgisi ve ulusal birlik vurgusu, toplumu bir araya getirme ve
ortak bir amac etrafinda birlestirme potansiyeli tasimaktadir. (6) Bagimsizlik ve Ozgiirliik idealleri: Atatiirk’iin
bagimsizlik ve 6zgirliik idealleri, bireysel haklara ve 6zglirliiklere verdigi 6nemi yansitmaktadir. Bu olgu,
toplumun demokratik degerlere olan baghligini giiglendirebilir. (7) Gelecege Odaklanma ve Planlama Yetenegi:
Atatiirk’iin gelecege odaklanma ve planlama yetenegi, toplumun uzun vadeli hedeflere yénelik bir vizyon
olusturmasini tesvik edebilir.

Ozgiin Degder: Atatiirk ile ilgili farkh bilim dallarinda farkli boyutlarda arastirmalar yapilmaya devam
edilmektedir. Bu ¢alisma, hiimanistik bir perspektiften kendini gerceklestirme kavraminin incelenmesi nedeniyle
6zqlin bir deder tasimaktadir.
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I. GIRiS

Mustafa Kemal Atatiirk, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve dnderidir. Yasami boyunca gesitli alanlarda biyulk
basarilar elde etmis, vizyoner liderlik ve reformist yaklasimiyla tarihe gegmistir. Atatiirk'tin kisisel gelisimi ve kendini
gerceklestirmesi, Tirkiye'nin modernlesme sirecinin yani sira ulusal kimlik ve degerlerin korunmasi Uzerine
odaklanmistir (Yilmaz ve Baytal, 2020). Ataturk, tarihi bir lider olarak, vizyonu, liderlik becerileri ve cesaretiyle Turk
milletine ilham olmus ve kendini gergeklestirmenin énemli bir 6rnegi olarak kabul edilmistir. Ataturk'iin kisisel
gelisimi, disiplin, azim, bilgiye aciklk, liderlik yetenekleri ve slirekli 6grenme lizerine odaklanan bir yaklasimi yansitir.
Kendini gergeklestirme yolunda siirekli olarak kendisini gelistirmeye devam etmis ve blyik bir lider olarak Tiirk
milletine 6nemli miraslar birakmistir. Atatlirk'Gn kisiligi ve yasami, kendini gerceklestirme, destegi icten alma ve
zamani iyi kullanma faktorlerinin etkileyici bir kombinasyonunu sergilemektedir. Bu faktorler, onun liderlik
yeteneklerini, vizyonunu gergeklestirme c¢abalarini ve Tirkiye'nin modernlesme siirecini basarma yolundaki
ilerlemesini desteklemistir (Grant, 2012). Bu makalede Atatiirk’lin meta-motivasyonel diizeyde kendini
gerceklestirmesi ile ilgili yasami, basarilari ve liderlik 6zellikleri dikkate alinarak himanistik bir yaklasimla
degerlendirilmistir.

Il. KAVRAMSAL CERCEVE

Il. 1. Kendini Gergeklestirme

Kendini gerceklestirme, bireyin potansiyelini tam olarak gelistirerek en tst diizeyde olumlu bir sekilde gelismesi ve
doyum saglamasi anlamina gelir. Kendini gerceklestirme kavrami, Abraham Maslow (1954) tarafindan gelistirilen ve
insanin i¢sel motivasyonunu ve potansiyelini vurgulayan "ihtiyaclar Hiyerarsisi" kuramiyla baglantilidir. Maslow'a
gore, bireyin kendini gerceklestirmesi, temel fizyolojik ihtiyaclari, giivenlik ihtiyaclarini, ait olma ve sevgi
ihtiyaclarini, saygi ihtiyaclarini ve kendini gerceklestirme ihtiyacini karsilamasi ile miimkin olur. Diger ihtiyaclar
karsilandiktan sonra, birey daha yiksek seviyedeki potansiyeline dogru ilerler ve icsel yeteneklerini, yaraticiigini,
benlik saygisini ve kisisel gelisme sirecini kesfeder. Kendini gerceklestirmenin énemli unsurlarindan biri, bireyin
gercek potansiyelini ortaya ¢ikarabilmek icin otonomi ve kisisel 6zerklik duygusuna sahip olmasidir. Birey, kendini
tanima, kendi degerlerini ve ilgi alanlarini kesfetme, yeteneklerini kullanma ve kisisel hedeflerine yonelme
Ozglrlugine sahip oldugunda kendini gerceklestirmeye daha yakin olur. Kendini gergeklestirme ayni zamanda
bireyin i¢gsel uyum, denge ve kisisel doyum duygusu ile iliskilidir. Birey, gerceklestirmek istedigi potansiyeline dogru
ilerlerken, anlamli iligkiler kurma, yaraticihg kullanma, 6zgiiveni artirma ve kendini surekli olarak gelistirme firsati
bulmaktadir. Himanistik psikoloji, kendini gerceklestirme siirecine odaklanirken, bireyin kendisini tam anlamiyla
tanima ve kabul etme, igsel degerlerine sadik kalma, 6zglivenin ve kisisel gelisimin tesvik edildigi bir ortamin
Onemini vurgular.

Ozetle, hiimanistik psikolojide kendini gerceklestirme, bireyin i¢sel potansiyelini tam anlamiyla gerceklestirme ve
kisisel doyum saglama sirecidir (Horney, 1950). Bu siireg, bireyin kendisini tanima, kendi degerlerini anlama,
yeteneklerini kullanma ve kisisel gelisim icin gerekli olan o6zglrlik ve 6zerklik duygusuna sahip olmasini
gerektirmektedir. Kendini gerceklestirme olgusunun temel karakteristigi 6énemli bazi 6geleri barindirmaktadir.
Bireyin kendini gerceklestirebilmesinde bu d6gelerin motivasyonel bir dinamikte olmasi gerekmektedir.

Il. 2. Kendini Gergeklestirmenin Karakteristigi

Kendini gerceklestirmeye yonelik slirecte, kisisel farkindalik 6nemli bir rol oynamaktadir. Kisisel farkindalik, bireyin,
distncelerini, duygularini, davranislarini ve degerlerini anlama ve fark etme becerisidir. Bu beceri, kendini daha
derinden kesfetme ve bireysel potansiyelini aciga c¢ikarma siirecinde kendisine rehberlik eder. Kendini
gerceklestirme siirecinde, 6z-yeterlilik dénemli bir faktordiir. Oz-yeterlilik, bireyin belirli bir alanda basaril
olabilecegine ve belirli bir gorevi yerine getirebilecegine olan inancidir. Bu 6zellik kisinin hedeflerine ulasma,
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zorluklarla basa cikma ve kisisel gelisim icin gerekli olan motivasyonu ve c¢abayl saglamaktadir. Kendini
gerceklestirmenin 6nemli bir 6gesi olarak, kendi potansiyel ve yeteneklerimizi kesfetmek 6nemlidir. Bu olgu, kisinin
dogal egilimlerini, yeteneklerini ve ilgi alanlarini anlamasi ve bu alanlarda kendini gelistirme firsatlarini arastirmasi
anlamina gelmektedir. Potansiyel ve yeteneklerin kesfi, bireyin en iyi ve en lretken oldugu alanlarda kendini ifade
etmesini ve gelismesini saglamaktadir. Bu siirecte, bireyin kendi kisisel degerlerini belirlemesi énemlidir. Kisisel
degerler, bireyin neyin 6nemli oldugunu, neye inandigini ve hangi prensiplere dayandigini ifade etmektedir.
Degerlere uygun yasamak, kisisel gelisimi tesvik etmekte ve kendini gerceklestirme yolunda bireyi
yonlendirmektedir. Bu slirecte bireyin kendini yénlendirme becerisinin 6nemli bir roli bulunmaktadir. Bireyin kendi
duygularini, diisiincelerini ve davranislarini ydnetme becerisi olarak; duygusal zek3, stres yonetimi, zaman yonetimi
ve hedef belirleme gibi 6zellikler kendini yonlendirmenin bir boyutudur. Kendini gergeklestirmenin bir baska 6nemli
yon, kendini kabul etme ve olumlu bir benlik imaji gelistirme siirecidir. Kendini kabul etme, kusurlarin, eksikliklerin,
yetersizliklerin, glicsliz yanlarinin anlasilmasi ve bunlari olumlu bir sekilde degerlendirmek anlamina gelmektedir.
Olumlu bir benlik imaji, bireyin kendine olan glivenini artirmakta ve potansiyelini gergeklestirmek icin gerekli olan
motivasyonu saglamaktadir. Tum bu o6zellikler, kisisel gelisim sirecinde kendini gerceklestirmenin dnemli
unsurlaridir. Her bir 6ge, bireyin kendi potansiyelini agiga ¢ikarma, bireysel gelisimini tesvik etme ve anlamh bir
yasama dogru ilerleme konusunda katkida bulunmaktadir. Diger bir deyisle meta motivasyonel birey olma
¢abalarina bir zemin olusturmaktadir.

11.3. Meta-Motivasyonel Birey

Meta-motivational person terimi, Tlrk¢e’'de ‘meta-motivasyonel kisi veya meta motivasyonel birey’ olarak ifade
edilebilir. Meta s6zctgl, bir seyin l(zerinde veya Otesinde olan, onu asan veya yonlendiren anlamina gelirken
‘motivasyonel’ sdzcligl de motivasyonla ilgili olan anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, "meta motivasyonel kisi" veya
"meta motivasyonel birey" terimi, baskalarini motive etme veya yonlendirme yetenegi ve bilinci olan bir kisiyi ifade
eder. Meta motivasyonel kisi, kendi motivasyonunu yénetme yetenegine sahip olan ve ayni zamanda baskalarinin
motivasyonunu etkileyebilen bir kisidir. Bu kisiler genellikle yliksek bir farkindaliga, empatiye ve liderlik niteliklerine
sahiptir. Kendi motivasyonlarini anlamak ve yonlendirmek igin igsel bir 6z-bilingleri vardir ve bu bilingleriyle
baskalarinin motivasyonunu etkileyebilirler. Ayni zamanda, hedeflere yonelik amag¢ ve azimle hareket ederken,
bagkalarinin potansiyelini ve motivasyonunu agiga ¢ikarmak ve onlari desteklemek icin de dzen gosterirler. igsel
motivasyonun kaynaklarini kesfederler ve bu motivasyonu ¢evrelerine yayarak etkilesimlerinde olumlu bir atmosfer
olusturabilirler. Bu kavram; kisisel gelisim, liderlik ve motivasyon alanlarinda bireysel ve sosyal diizeyde olumlu
degisimi tesvik etme potansiyeline sahip bireyler icin kullanilmaktadir. Bu amagla bireyin meta motivasyonel diizeye
ulasabilmesinde bilingli olmasi ve ¢aba géstermesi gerekmektedir.

1.4. Meta-Motivasyonel Diizey

"Meta motivational level" kavrami, motivasyonun farkli diizeylerine veya katmanlarina atifta bulunarak
motivasyonun daha derin ve kendini gerceklestirme seviyesinin 6tesine gecen bir motivasyonel perspektifi,
motivasyonel slirecin yonetim becerisi, derinlemesine anlama ve kontrol etme yetenegi, farkindalik, yetkinlik gibi
ozellikleri ifade etmektedir. Kendini gerceklestirme dilzeyi, bireyin potansiyelini tam olarak gelistirerek doyum
saglamasi anlamina gelirken, meta motivasyon diizeyi, bireyin motivasyonel deneyimini ve neden-sonug iliskilerini,
motivasyon kaynaklarini, degerlerini, hedeflerini ve ihtiyaclarini analiz ederek daha genis bir baglamda
degerlendirebilmektir. Diger bir deyisle, kendi motivasyonel siireclerini gozlemleyerek, degerlendirerek
motivasyonlarini etkileyen faktorleri daha iyi anlama becerisi gelistirebilmedir. Bu olgu ayni zamanda bireyin kendi
motivasyonunu yonlendirebilme yetenegi ve motivasyonel stratejilerini uygulama becerisini de icermektedir. Birey
kendi motivasyonel diizenleyici sistemini gelistirir ve bilingli bir sekilde kullanir (Serinkan, 2012). Ornegin, birey
amag¢ ve hedefler belirleyerek, ilgi alanlarina odaklanarak, kendi icsel motivasyonlarini destekleyen stratejiler
kullanarak, zamanini ve kaynaklarini etkili bir sekilde yoneterek, disiplinli ve stirekli bir sekilde kendini motive ederek
olumlu diisiince ve 6zgliven gelistirerek motivasyonunu artirabilir. Bu diizeyde olan bir birey, disiplinli bir sekilde
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kendi i¢csel motivasyonunu daha da gelistirerek, uzun vadeli hedeflere ulasma, kisa vadeli zorluklari asma ve kisisel
gelisim konusunda daha yiiksek bir basari potansiyeline sahip olabilir (Rogers, 1961). Bireyin dikkatini, enerjisini ve
cabalarini bu amagla kullanmasi gerekir. Kendini gerceklestirmede; bireyin zamani iyi kullanma ve destegiicten alma
ozelliklerini yasamina transfer etmesi gerekmektedir.

I1.5. Kendini Gergeklestirmede Destegi icten Alma

Hlmanistik yaklasim, kendini gerceklestirme siirecinde, bireyin destegi kendi icinden almasini ve zamani iyi
kullanmasini benimsemektedir. Destegi kendi icinden almasi; bireyin i¢ diinyasina dénerek kendi i¢ kaynaklarina
(kendi degerleri, inanglari, becerileri ve motivasyonu) yonelerek bu ig¢sel destekleri kullanabilme hedeflerini
vurgular. Bu olgu, bireyin kendini anlama, kabul etme ve kendine yonelik olumlu bir i¢sel iliski kurma slirecini igerir.
Kendi icinden destek alma, bireyin kendine glivenini artirir, kendi potansiyelini kesfetmesini saglar. Bireyin igsel
kaynaklarindan destek almasi ve zamani etkin bir sekilde yonetmesi, kisisel gelisim ve kendini gerceklestirme
slrecinde 6nemli unsurlardir. Bu yaklasim, bireyin kendi i¢ diinyasina donerek giicli yonlerini kesfetmesini, icsel
motivasyonunu artirmasini ve potansiyelini aciga ¢ikarmasini hedefler. Destek ve zaman yonetimi, bireyin kendi
kendine gelisme ve kendini gerceklestirme yolunda ilerlemesine yardimci olmaktadir. Diger bir deyisle, destegi icten
alma ogesi; baskalarinin olumlu yardim ve destegini, geribildirimlerini kabul etmesi, degerlendirmesi, i¢csellestirmesi
ve kullanma yetenegini de ifade etmektedir. Bu, kendini gerceklestirmek isteyen bireyin buyume/gelisme
potansiyelini artirir ve baskalarinin deneyimlerinden, bilgilerinden ve desteginden faydalanmasini saglar. E L.
Shostrom (1964), kendini gerceklestirmeyi acgiklamak icin ‘self-actualization’” ve ‘gerceklestirme egilimi’ icin de
(actualizing tendency) kavramlarini  kullanmistir.  Gergeklestirme egilimi, insanlarin  potansiyellerini
gerceklestirmeye dogru icgldisel bir yonelimdir. Bireylerin kendi benliklerini ifade etme, yeteneklerini kullanma,
bliyiime ve gelisme potansiyellerini aciga ¢cikarma istegini ifade etmektedir. Gerceklestirme egilimi, insanlarin icsel
olarak motivasyonlu olduklari ve kendi potansiyellerini en Ust diizeyde kullanma yolunda ilerlemeye dogru bir igsel
itme hissettikleri bir glctir. Shostrom'a gore (1964) destegi icten alma ve zamani iyi kullanma ise gerceklestirme
egiliminin dis faktorlerle etkilesime girerek bireyin kendini gergeklestirmesine yardimci olma olgusunu aciklar.
Burada kastedilen destekler, olumlu ve gelistirici boyutta baskalarinin anlayisi, giiveni, rehberligi, 6gretimi ve
yardimi seklinde olabilir. Bu faktorler, bireyin i¢csel motivasyonunu gliclendirir, potansiyelini agiga cikarmasina
yardimci olur ve kendini gergeklestirme yolunda ilerlemesine katki saglamaktadir (Brammer ve Shostrom, 1960).
Destegi icten almanin 6nemli boyutlari bulunmaktadir. Bireyin baskalarinin fikirlerine, 6nerilere ve yardimlarina agik
olmasli, empati yetenegi (baskalarinin perspektifini anlamaya calisma), olumlu geribildirimleri kabul etme, yardim
isteme ve kabul etme, destekleyici iliskiler olusturma gibi tutum ve davranislari benimsedikce bireyin kendine olan
gliveni artmaya baslamakta ve motivasyonunu desteklemektedir. Etkilesimlerde bu 6zellikler karsilikli gliven, saygi
ve destegin olusmasina katkida bulunmaktadir. Kendini gerceklestirmenin énemli diger boyutu ise zamani iyi
kullanmaktir.

11.6. Kendini Gergeklestirmede Zamani iyi Kullanma

Hiimanistik yaklasim, zamanin degerini ve 6nemini vurgular. Bireyin zamani etkin bir sekilde yonetmesi,
onceliklerini belirlemesi ve amaclarina ulasmak icin zamani verimli bir sekilde kullanmasi tesvik edilir. Bu, bireyin
kendi hedeflerini belirleme, planlama yapma, organize olma ve disiplinli olma becerilerini gelistirmesini igerir.
Zamani iyi kullanma, bireyin kendini gerceklestirme yolunda ilerlemesini destekler ve hedeflerine odaklanmasini
saglamaktadir. Birey, hedeflerini belirler, planlama yapar, organize olur ve zamani verimli bir sekilde kullanarak
gerceklestirmek istedigi amac ve hedeflerine odaklanir. Zamani iyi kullanma, bireyin potansiyelini gerceklestirmek
icin gereken adimlari atmada disiplinli olmasini ve kendini motive etmesini saglamaktadir (Maslow, 1954). Destegi
icten alma ve zamani iyi kullanma, kendini gerceklestirme stirecinde birbirini destekleyen unsurlardir. Destegi icten
alma, bireyin motivasyonunu artirirken, zamani iyi kullanma, bireyin hedeflerine odaklanmasini ve verimli bir
sekilde ilerlemesini saglar. Ayni zamanda, destek alan birey, zamani etkin bir sekilde yoneterek desteklerden
maksimum fayda saglayabilir ve potansiyelini ger¢eklestirme yolunda daha etkili adimlar atabilir. Destegi icten alma
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ve zamanl iyi kullanma, birlikte ¢alisarak bireyin kisisel gelisimini tesvik eder, kendini gerceklestirmesini destekler
ve anlamli bir yasam slirmesine yardimci olmaktadir. Kendini gerceklestirmenin iki bileseni olarak destegi icten alma
ile zamani iyi kullanma arasinda giicli bir iliski bulunmaktadir. Kendini gerceklestirmenin bu iki temel faktori bireyin
gizil glclerini, potansiyellerini gerceklestirmek icin yeni beceriler 6grenme, kendini gelistirme yoniinde kisisel
gelisimi desteklemektedir (Oglu, 2014). Bu ozelliklerin benimsenmesi icin bireyin yeni yasantilara agik olmasi
gerekmektedir.

11.7. Kendini Gergeklestirmede Yeni Yagantilara Agik Olma

Yeni yasantilara acik olma, degisime ve yeni deneyimlere karsi istekli ve kabul edici olma durumunu ifade
etmektedir. Bireyin yasaminda farkh insanlarla tanisma, yeni yerler kesfetme, farkl kiltirleri deneyimleme, yeni
hobiler edinme gibi cesitli alanlarda yeni deneyimlere agik olmalari kendini gerceklestirme siirecine girme agisindan
onemlidir. Diger bir deyisle, sinirlarin 6tesine gecmeye, alisilmis kaliplardan ve rutinlerden uzaklasmaya, farkh
perspektifleri anlamaya ve kendini gelistirmeye yonelik bir tutumu ifade etmektedir. Bu durum, kisinin hayatini
zenginlestirebilir, farkh bakis acilari kazandirabilir ve olumlu yonde kisisel gelismeye katki saglayabilir. Yeni
yasantilara agik olmanin temelinde merak ve kesfetme istegi bulunmaktadir (Allport,1961). Bu durum bireyin merak
duygularini canlandirir ve bilinmeyene olan ilgisini gliclendirerek yeni 6grenmelere agik hale getirmektedir. Bireyin
ayni zamanda esneklik icerisinde olmasi da gerekir. Diger bir deyisle, degisime uyum saglamak ve yeni deneyimlerle
karsilasinca esneklik gostererek farkli durumu benimsemek anlaminda degerlendirilmektedir. Bireyin toplumla
uzlasma icinde oOnyargisiz yeni yasantilara ac¢lk olma durumunda kalip tutum ve davranislarin disinda farkl
perspektifleri (kaltdr, egitim, inang vb.) tanimaya istekli olmasi gerekmektedir. Degisime aciklik, yeni yasantilara
actk olmanin bir ilkesidir. Birey rutin ve aliskanlk davranislarinin yerine degisimi firsat olarak degerlendirerek yeni
davranis modelleri gelistirir ve uyum saglamayi 6grenmektedir (Csikszentmihalyi, 1990). Tim bu 6zellikler kendini
gerceklestirmenin temel 6gelerini olusturmaktadir. Bu amacla risk alma cesaretinin de bulunmasi gerekmektedir.
Bireyin yeni yasantilara acgik olmasinda belirsizlik, rahatsizlik, glivensizlik gibi durumlarla karsilasabilecegi olasilig
Uzerine yeni deneyimlere girme cesareti ile kendini gelistirmeyi hedeflemis olmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklerin
bileseninde Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin kendini gerceklestirmenin 6tesinde degerlendirilmesi
gerekmektedir.

IIl. ULU ONDER GAZi MUSTAFA KEMAL ATATURK

Atatirk, egitime blyik 6nem veren bir liderdir. Genc¢ yasta askeri okullara katilmis ve askeri egitim almistir.
Diinyanin farkli tlkelerindeki egitim sistemlerini incelemis, dil, bilim ve diger farkli disiplinlerde kendini gelistirmistir.
Bilgi kazanma meraki ve 6grenme istegi, onun vizyonunu sekillendiren énemli bir faktordir. Bu ozelligi ile yeni
yasantilara agiklik boyutunda merak ve 6grenme potansiyelinin ¢ok giicli oldugunu ortaya koymaktadir.

I11.1. Egitim ve Bilgi

Atatirk, egitime blyik 6nem veren bir liderdir. Geng¢ yasta askeri okullara katilmis ve askeri egitim almistir.
Dinyanin farkh Glkelerindeki egitim sistemlerini incelemis, dil, bilim ve diger farkh disiplinlerde kendini gelistirmistir.
Bilgi kazanma meraki ve 6grenme istegi, onun vizyonunu sekillendiren énemli bir faktordir. Bu 6zelligi ile yeni
yasantilara aciklik boyutunda merak ve 6grenme potansiyelinin ¢ok gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir.
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111.2. Milli Miicadele

Atatiirk, Tirk halkinin bagimsizlik miicadelesinin lideridir. Osmanli imparatorlugu’nun ¢ékiisii ile birlikte isgal
altindaki Osmanli topraklarinda Kurtulus Savasi icin halkin birlik ve dayanisma icinde miicadele etmesini saglayarak
ulusal bagimsizligin kazanilmasina énciliik etmis ve Ulkeyi isgalden kurtarmistir (Turan, 1996). Bu siiregte liderlik
becerilerini sergileyerek, farkli kesimleri bir araya getirip ortak bir hedefe yonlendirmistir. Yeni yasantilara agik
olmanin en karakteristik boyutu Atatirk’(in sahsinda cesaret, riski goze alma ve hedef belirleme noktasinda kendini
gerceklestirme karakteristigi aciktir (Tosun, 2020). Ayrica destegi kendi icinden alma ve zamani iyi kullanma
boyutunda da Atatilrk zaman yénetimi ve Ustlin motivasyon icin kendini, cevresini ve milleti motive etmesi, hedefe
yonlendirmesi hem liderlik 6zelliginin hem de meta-motivasyonel diizey 6tesinde kendini gergeklestirmenin agik bir
gostergesidir.

111.3. Reformlar ve Modernlesme

Atatilrk, Turkiye Cumbhuriyeti'nin kurulusundan itibaren modernlesme ve cagdaslasma sirecini baslatmistir.
Kararlastirdigi reformlari gerceklestirerek Tirkiye'yi muasir medeniyetler lstline ¢ikarma yolunda ilerletmistir (Ari,
2020). Atatlrk’tin reformlari; hukuk sistemi, egitim, kadin haklari, dil ve alfabe, kilik ve kiyafet, sapka gibi kanun
alanlarini kapsamistir. Tarkiye’nin ¢agdas bir ulus olarak yerini almasi icin ¢ok biyilk caba sarf etmistir. Kurtulus
savasindan sonra Atatirk’dn toplumun egitim, saglik, aile, hukuk ve ekonomideki (Tayhani, 2022), reformlar ile
ginlik yasama dair amac ve hedefleri teorik ve pratik acidan hem sosyolojik hem ekonomik ve politik boyutta
benimseterek ve uygulamaya koyarak meta-motivasyonel diizeyin de 6tesinde bir lider oldugunu gostermektedir.

111.4. Liderlik ve Vizyon

Atatirk, biylk bir vizyon sahibi, Gstlin liderlik 6zelligine ve becerisine sahip Tlirk Milletinin lideri olarak varhgi
devam etmektedir (Misirdal ve Baspinar, 2022). Turkiye Cumhuriyeti’'ni cagdas bir devlet haline getirme hedefine
yonelik kararliligl, vizyoner dislinceleri ve cesur adimlariyla 6ne ¢ikan essiz bir liderdir. Bu etkili liderlik 6zellikleri
hem i¢ hem dis politikadaki iliskilerde 6ne ¢ikarak (Deci ve Ryan, 2000) Tirkiye'yi uluslararasi alanda taninan bir
Ulke konumuna getirmistir.

111.5. Atatiirk’iin Kendini Gergeklestirmede Temel Kisisel Ozellikleri

Atatlrk, kisisel olarak kendini gelistirmek icin cesitli ydntemler ve stratejiler kullanmis bir liderdir. Bunlarin basinda
egitim ve 6grenmeye verdigi deger gelmektedir. Egitimin insan i¢in ¢cok dnemli oldugunu benimsediginden geng
yaslardan itibaren egitimin her tirden firsatlarindan yararlanarak kendisini stirekli olarak gelistirmeye ¢alismistir.
Fransizca, Almanca ve ingilizce dillerini 8grenmistir. Askeri egitiminin yani sira felsefe, tarih, siyaset, sanat, edebiyat
gibi gesitli alanlarda kendini yetistirmistir. Bilim ve bilgiden gl alarak siirekli arastirma yapmis ve arastirma yapmayi
tesvik etmistir. Atatlirk’tin 6nemli diger kisilik 6zelligi ise, 6zgliven ve kararlihgidir. Atatlrk’iin kendine olan gliveni
ve kararliligi tartismasiz meta-motivasyonel Otesi bir itici glice sahip oldugunu gdéstermektedir (Dweck,2006).
Kararlari hemen uygulamaya gecirmek, hedeflere kararli bir bicimde ulasmak kendine glivenen kararh lider
ozelliginden kaynaklanmaktadir. Kendi fikirlerine ve vizyonuna inanarak fikirlerini kararhlikla uygulamistir.
Atatlrk’in 6zgliveni, kendini gerceklestirmesinde ve blyiik hedeflere ulasmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamistir
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(Tekke ve Coskun, 2019). Ataturk’in liderlik ve Ust dizeyde sosyallesmesini, insan iligkilerinin hem yakin/uzak
cevresiyle hem de milletiyle kurdugu etkilesimlerinden ve iletisim becerilerinden anlasilmaktadir. Sosyallesmeye
onem veren bir lider olarak, insanlari anlamak, empati kurmak, etkilemek boyutunda stirekli olarak iletisim
becerilerini gelistirmistir. Kisiliginin; insani motive etme, koordine ederek bir araya getirme, yetenegi liderlik
ozelliginin diger bir boyutunu ortaya koymaktadir. Atatlrk’iin tiim bu kisilik 6zellikleri ve liderlik misyonu Tirkiye
Cumhuriyeti’nin temellerini atan biyilk bir hareketin lideri olmasiyla gerceklesmistir (Bilginoglu ve ark.,2021).
Yenilik ve yeni yasantilara agik olan Atatiirk, gezilere ve gozlemlere bliyik 6nem vermistir. Yurt ici ve yurt disi
gezilerinde farkh Glke ve bolgelerin kiltiirel ve tarihi perspektifi ile sistemlerini gézlemlemistir. Kazandig yenilikgi
perspektifle diinyadaki gelismeleri takip etmistir. Bu gozlemleri ulusal kurtulus miicadelesinde ve Tirkiye'nin
modernlesme sirecinde ilham almasini saglamistir. Atatlrk’iin aktiviteleri arasinda fiziksel ve zihinsel saghgini
korumaya yonelik sportif faaliyetlerde de bulunmustur. Binicilik, ylizme, gires, aticilik gibi atletik aktiviteler ile
sporun disiplin, dayaniklilik ve takim galismasi gibi degerleri gelistirmede 6nemli bir rol oynadigina inanmistir.

Il 6. Kendini Gergeklestirmenin Atatiirk’iin Kisiligi ve Yasamu ile iliskilendirilmesi

Ataturk'tin kisiligi ve yasami, kendini gerceklestirme; destegi icten alma ve zamani iyi kullanma faktoérleriyle gticla
bir iliski icerisindedir.

111.6.1. Kendini Gergeklestirme

Atatirk, tarihi bir sahsiyet olarak kendini gerceklestirmenin en bliyik 6rneklerinden biridir. Kendi degerlerine,
inanglarina ve vizyonuna uygun olarak Turkiye Cumhuriyeti’ni kurmak ve modernlesme siirecini baslatmak icin ¢aba
sarf etmistir (Deci ve Ryan, 2002). Atatiirk, blyilik hedefleri olan bir lider olarak kendi potansiyellerini
gerceklestirmek icin 6zverili bir sekilde ¢alismis, kendi yeteneklerini kullanarak biiyik basarilar elde etmis ve Turk
milletinin gelecegini sekillendirmistir.

111.6.2. Destegi i¢ten Alma

Atatirk destegi icten alma konusunda da 6nemli bir 6rnektir. Kendini gerceklestirme hedefleri dogrultusunda,
icinde bulundugu kosullar destegi kendi iginden almaya yoneltmistir. Askeri ve siyasi yasamindaki sifatlariyla iligkili
olarak cevresindeki kisilerden de destek almis, onlarin bilgi ve deneyimlerinden, perspektiflerinden faydalanmistir.
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunda ve modernlesme sirecinde Atatlirk, danismanlarindan, uzmanlardan, bilim
insanlarindan ve milletinden destek alarak gorislerini degerlendirmis, ¢coziimler Uretmek igin birlikte ¢alismistir
(Kilig, 2022). Atatirk, destegi hem kendi icinden alarak hem de baskalarinin destegini ictenlikle kabul ederek biyiik
bir basariya dontstirmustir.

111.6.3. Zaman lyi Kullanma

Atatiirk, zamani iyi kullanma konusunda da etkileyici bir 6rnektir. Liderlik donemindeki yogun faaliyetler, hizl
kararlar ve uygulamalar, zamani etkin bir sekilde degerlendirmesinin bir gdstergesidir. Atatlirk, blyuk bir vizyonu
gerceklestirmek icin zamani verimli bir sekilde yonetmis, hedeflerine odaklanmis ve planh bir sekilde hareket
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etmistir (Loong ve ark, 2019). Modern Tirkiye'nin temellerini atmis olmasi ve bircok reformu hizla hayata gegirmesi,
zamani etkin bir sekilde kullanma becerisine sahip oldugunu gostermektedir.

IV. ULU ONDER GAZi MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN KENDiNi GERCEKLESTIRMEDE META-MOTiIVASYONEL DUZEYi

Meta-motivasyon, bireye 6zgl bir deneyimde igsel bir siireci ifade etmektedir. Ayni zamanda, bireyin kendini
gerceklestirmenin 6tesine gecip baskalarinin da kendilerini gerceklestirmelerini tesvik etme, insanlik icin olumlu bir
katkida bulunma ve daha genis bir amacin hizmetine yonelme istegi olarak tanimlanmaktadir. Bu diizeyde olan
bireyler, sadece kendi bireysel hedeflerine odaklanmanin 6tesine gegerler ve toplumun, insanligin veya daha blyik
bir ideali gerceklestirmek igin galisirlar. Atatirk’in kendini gergeklestirme siirecinde Tiirk milletinin lideri olarak
savaslarla gecen yasami ve kisiligi meta-motivasyonun 6zelliklerini yansitmaktadir ve bu dizeye ulastigini, Kurtulus
Savasinda, Tirkiye Cumbhuriyeti’'ni kurmada, ilke ve inkilaplarinda karsilastigl zorluklarin Ustesinden gelme
becerisinde ve Ustlin dehasinda gormekteyiz (Atalay, 2021). Atatirk, sadece kendi bireysel hedeflerine
odaklanmamis, ayni zamanda Tirk milletinin bagimsizhigini ve refahini saglama amaciyla miicadele etmistir.
Atatilrk’tn liderligi, sadece kendi kisisel basarisi icin degil, toplumun refahi icin calisma istegiyle karakterize
edilmektedir (S6nmez, 2006). Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirkiye'nin modernlesmesinde ve bagimsizlik
miucadelesinde 6nemli bir rol oynayan essiz bir sahsiyettir. Kendisi, vizyoner liderligi, ileri gorisluligi ve cesaretiyle
Tark milletine yol gostermis ve blyuk bir degisim dalgasi baslatmistir (Deci ve Ryan,2011). Atatirk'in kendini
gerceklestirmesi, cesitli alanlarda gergeklestirdigi devrimler ve yapilan reformlarla ortaya ¢ikmistir. ilk olarak,
Tirkiye'deki siyasi sistemi tamamen degistirerek modern bir cumhuriyet kurmustur. Osmanli imparatorlugu'nu
¢Okusl Uzerine laik, demokratik ve ¢agdas bir devlet yapisi insa etmistir. Bu, Tlrk milletine daha fazla katilim ve
ozgurlik saglamis, esitlik ve adalet ilkeleriyle donatilmis bir sistemdir. Atatlirk'in kendini gerceklestirmesi sadece
siyasi alanda degil, ayni zamanda sosyal ve kiltlrel alanlarda da gerceklesmistir. Tlrk toplumunda egitim, kadin
haklari, hukuk, dil ve alfabe gibi bir dizi alanda kokli degisiklikler yapmistir. Egitim sistemi yeniden yapilandirilarak
okur yazarhk orani artirilmis, modern Universiteler kurulmus ve bilimin 6nemi vurgulanmistir (Erdem, 2012).
Kadinlarin sosyal ve siyasal hayata katihmi tesvik edilmis, kadinlara secme ve secilme hakki verilmistir. Tirk
toplumunda kadinin statisiini ylkseltmeye yonelik adimlar atilmistir. Atatirk'in kendini gergeklestirmesi,
ekonomi alaninda da belirgin bir sekilde ortaya ¢cikmistir. Sanayilesme ve ekonomik kalkinma igin yapilan reformlar
(Fernet ve ark.,2012). Turkiye'nin bagimsizligini gliclendirmistir. Tarim ve sanayi sektdrlerinde modernlesme ve disa
bagimliligi azaltma politikalari izlenmistir. Bu sayede Tiirkiye, kendi kaynaklarini kullanarak kalkinmayi saglamis ve
ekonomik gilcind artirmigtir. Atatlirk'in kendini gergeklestirmesi, uluslararasi iliskilerde de etkili olmustur.
Bagimsizlik savasi sonrasinda Tirkiye'yi uluslararasi alanda taninan bir devlet haline getirmistir (Tayhani, 2022).
Atatirk, bariscil iliskiler ve diplomatik gortismeler yoluyla Tirkiye'nin uluslararasi arenada saygin bir konuma
gelmesini saglamistir.

IV.1. Everett L. Shostrom’a Gore Kendini Gergeklestirmis Bireylerin Ozellikleri

Everett L. Shostrom (1964), hiimanistik yaklasimda kendini gerceklestirme kavramini analiz ederek gelistirdigi 6lcme
araci sonucu kendini gerceklestiren bireylerin temel 6zelliklerini ortaya koymustur. The Psychology of Achievement
isimli kitabinda da kendini gerceklestirmis insanlarin bazi ortak 6zelliklerini agiklamistir.
1. Bu oOzelliklerin basinda hedefe odaklanma gelmektedir. Kendini gerceklestirmis bireyler acik ve net
hedeflere odaklanip kendi potansiyellerini kesfetmeye yonelmektedirler.
2. Ozgiiven sahibi olan bireyler kisisel yeteneklerine giivenen, kendi deger ve inanglarina yonelik olumlu bir
benlige sahip olmaktadirlar.
3. Ozerklik 6zelligi ile kendi disiincelerine, duygularina ve degerlerine, i¢sel motivasyonlarina yoénelik bir
bagimsizlik sergilerler (Erikson,1968).
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4. Yaraticihk o6zelligi ise, kendini gerceklestirmis bireyler yaratici diisiinceye sahip olan, problem ¢ézme
becerileri gelismis, alternatif ¢oziimler Uretebilen, yeni fikirler ve inovatif yaklasimlar gelistirebilen
davranislar gostermektedirler.

5. Empati kurma ve empatik anlayis yetenegi kendini gerceklestirmis bireylerde yiiksektir. insan iliskilerinde
anlayisli, destekleyici ve is birligine agiktirlar.

6. Ogrenmeye acik olma ise, kendini gerceklestirmis bireyler siirekli 5grenme ve gelisme amacindadir. Yeni
yasantilara acik olarak kendini gelistirme firsatlarini degerlendirirler.

7. Anlamliiliskiler kurma 6zelliginde, karsilikh saygi, sevgi, dirlstlik ve karsilikli anlayis temelinde destekleyici
saglkli ve glivene dayali insan iliskileri kurar ve gelistirirler. Bunlar genel olarak kendini gerceklestirmis
bireylerdeki ortak ozelliklerdir (Shostrom, 1964).

Ancak her bireyin kendini gergeklestirme siireci ve 6zellikleri kisisel farkliliklar gdsterebilir.

IV.2. Tarihte Kendini Gergeklestirmis Bazi isimler

Dinya tarihinde de her alandan kendini gercgeklestirmis bireyler goérilebilinir. Abraham Lincoln (1809-1865),
Amerika Birlesik Devletleri'nin 16. Baskani olarak gérev yapmis ve tarihte 6nemli bir figlir haline gelmistir. Kendini
gerceklestirmis bir lider olarak kabul edilir. Egitim ve Ogrenmeye 6nem verdiginden okumaya biiyiik bir zaman
ayirmistir. Kendi kendine egitim alarak hukuk alaninda yetkinlik kazanmis ve avukat olarak basarili bir kariyer sahibi
olmustur. Siyasetle genc yaslarindan itibaren ilgilenmis, birlesik devletlerin birligini koruma ve kéleligi kaldirma
hedefleri icin savasmistir. i¢ savasin zorluklariyla karsi karsiya kaldiginda kararlilik ve dayanikliik géstererek
Ulkesinin gelecegi icin miicadele ettiginden biyiik bir liderlik 6rnegi olarak tarih boyunca hatirlanmaktadir. Bilim ve
kesif alaninda ise, Isaac Newton, fizik ve matematik alaninda onemli kesifler yapmis, mekanik ve evrensel ¢ekim
yasalarini ortaya koymustur. Marie Curie, radyoaktivite lizerine yaptigi calismalarla iki Nobel Odiili kazanan ve
radyoloji alaninda 6nemli katkilar saglayan bir bilim insanidir. Sanat ve Edebiyat Alaninda da Leonardo da Vinci
anilmaktadir. Rénesans doneminin (inlG sanatgisi, mucit ve bilim insanidir. Resim, heykel, mimari, matematik ve
doga bilimleri gibi bircok alanda basarili olmustur. William Shakespeare, ingiliz edebiyatinin en énemli yazarlarindan
biridir. Oyun yazarligi ve siirleriyle taninmistir. Miizik Alaninda Ludwig Van Beethoven 6ne ¢ikmaktadir. Klasik
m{izigin 6nemli bestecilerinden biridir. Sagirlik sorunuyla micadele ederek, bircok 6nemli eseri ortaya koymustur.
Ayni sekilde Johann Sebastian Bach da Barok dénemin (inli bestecisidir. Genis bir miizikal miras birakmis ve bati
miziginde etkili olmustur. Sosyal ve Politik Alanlarda ise; Mahatma Gandhi, Hindistan'in bagimsizlik miicadelesinin
onderlerinden biridir. Pasif direnis ve bariscil protesto yontemlerini benimseyerek halkini 6zgirliige tasimistir.
Digeri ise Nelson Mandela, Gliney Afrika'nin 6zgurlik savascisi ve siyasi lideridir. Irk ayrimciligina karsi micadele
ederek demokratik bir Gliney Afrika'nin kurulmasinda 6énemli rol oynamistir. Burada sadece birkag 6rnek ele
alinmistir. Tarihte kendini gergeklestirmis bircok basarili insan bulunmaktadir. Her alanda, kendi yeteneklerini
kullanarak, hedeflerine ulasan ve topluma énemli katkilarda bulunan bir¢ok isim arastirilabilir.

V. YONTEM

Bu calisma dokiiman taramasina dayanan bir arastirma makalesidir. Tarama modelinin sec¢ilmesindeki amag ise,
gecmiste veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimleyebilmek igin benimsenmis arastirma
yaklasimidir. Bilgi ve veri kitap, dergi, makale gibi kaynaklardan elde edilmistir. Calisma, hiimanistik yaklasim
perspektifinde, Atatiirk’in meta-motivasyonel diizeyi arastiriimistir.

VI. SONUC

Bu calisma ile Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin kisiligi, yasami, basarilar hem asker olarak hem de devlet adami
sifati ile ele alinmis ve Tirk Milletine kazandirdigi temel eserleri ve inkilaplari ile (egitim, dil, saglik, hukuk, toplum,
kiltdr vb.) savaslari ve Tarkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusu Gzerinden kendini gergeklestirmenin 6tesinde meta-
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motivasyonel diizeyde degerlendirilmistir. Sonug¢ olarak, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk, kendini
gerceklestirmenin 6tesine bir tarihi figiir olarak, Tlrkiye'nin temellerini yeniden insa etmis ve Tlirk milletinin ulusal
kimligini gliclendirmistir. Vizyoner liderligi ve cesaretiyle, Turkiye'yi cagdas, demokratik ve bagimsiz bir devlet haline
getirmistir. Atatirk'Gn mirasi, Tark toplumunda hala hissedilen ve deger verilen bir kaynaktir. Atatirk ile ilgili, tarih
ve diger disiplinlerin haricinde, himanistik yaklasim acisindan gerceklestirilmis bu calismanin katkilariyla
arastirmacilara yeni ¢alismalarin yapilmasi 6nerile bilinir.

VII. ARASTIRMANIN KISITLARI

Ulu onder Gazi Mustafa Kemal Atatirk'tn liderlik 6zelliklerinin arastirilmasinda cesitli kisitliliklar bulunabilir. Bu
kisithliklar, kaynaklarin dogasi, zamanin etkisi ve arastirmacilarin ydontemlerine bagli olarak degisebilir. Bu tiir bir
arastirmanin kisithligini olusturan; kaynaklarin sinirlanmasi, tarihsel baglam, ideolojik ve politik egilimler, kisisel
algilar ve tanikliklar, ceviri ve dil kisitlamalari, tarihsel eksiklikler ve spekiilasyonlar, cagdas liderlik kavramlariyla
karsilagtirma zorluklari gibi faktorler soylenebilir. Atatlirk'in liderlik 6zelliklerini arastirmada gergeklikten
ayrilmadan, objektif, bilimsel ve teorik kriterlerin dikkate alinmasi 6nemli faktordir. Bu tiir bir arastirma yapilirken,
kaynaklarin cesitliligi, tarafsizlik ve metodolojik titizlik 6nemlidir.
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