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COMPETITION IN TURKEY
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oz
Bu calismanin amaci, stratejik yonetimin Onemli konularindan biri olan rekabet ile ilgili Tiirkiye’deki
iiniversitelerde yapilmis olan lisansiistii tezlerin incelenmesidir. Bu kapsamda calismada 2010-2017 yillar
arasinda, sosyal bilimler alaninda yapilan lisansiistii tezler incelenmistir. Arastirma bulgularna gore, tezlerin %
68,751 yiksek lisans tezi, %93,1°1 Tiirkge, %23,1°1 2010 yilinda yiriitiilmii, en fazla ¢alisilan tiniversite Marmara
Universitesi, anabilim dali ise isletmedir. Rekabet konusu 2016 yilinda doktora tezlerinde daha fazla kullanilmigtir.
Nicel yontemlerden frekans analizi, korelasyon analizi, faktor analizi, Analitik Hiyerarsi Prosesi ve Kiimeleme
Analizi, nitel yontemlerden ise Elmas Modeli siklikla kullanilmistir. En yaygin kullanilan veri toplama aract
ankettir. Rekabet ile ilgili stratejiler, rekabet giici ve avantaji, rekabette siirdiiriilebilirlik ve uluslararasilagma
konularina yogunlasilmigtir. Rekabet ile birlikte en sik kullanilan ilk bes kavram/konu ana tema olarak sirasiyla
performans, inovasyon/yenilik, kiimelenme/dissal aglar ve pazarlamadir. incelenen tezlerin %13,29’u birden fazla

sektorde faaliyet gdsteren isletmelerde; %12,03’ii Turizm, Konaklama, Yiyecek-igecek Hizmetleri sektoriinde,
%10,13"ii ise I ve Yonetim sektoriinde uygulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, Rekabet Giicii, Siirdiiriilebilir Rekabet, Lisansiistii Tezler.
JEL Simiflandirma Kodlari: M10.

ABSTRACT

The aim of the study is to investigate the postgraduate theses conducted at universities in Turkey on the field of
competition. In this context, the postgraduate theses in the field of social sciences between the years 2010-2017
are examined. According to the research findings, 68.75% of the theses are master theses and 93.1% are conducted
in Turkish, 23.1% are in 2010. The theses are studied mostly at Marmara University and the department is the
business administration. In 2016 the subject of competition was preferred more in doctoral dissertations. In
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guantitative methods, Frequency Analysis, Correlation Analysis, Factor Analysis, Analytic Hierarchy Process and
Clustering Analysis and in qualitative methods Diamond Model are frequently used. The most commonly used
data collection tool is surveys. The most studied subjects regarding the subject of competition are competition
strategies, competitive power and advantage, sustainability and internationalization in competition. The top five
most frequently used concepts/topics with competition are performance, innovation, clustering/external networks
and marketing respectively. 13.29% of the theses examined are those operating in more than one sector; 12.03%
are applied in Tourism, Accommodation, Food and Beverage Services sector and 10.13% in Business and
Management sector.

Keywords: Competition, Competitive Power, Sustainable Competition, Postgraduate Theses.
JEL Classification Codes: M10.

1. GIRiS

Giliniimiizde hizla degisen ¢evre kosullart karsisinda isletmeler belirsizliklerle dolu bir ortamda faaliyet
gostermektedirler. Hizli degisim ve kiiresellesmenin etkisiyle birlikte, isletmeler hem degisen ¢evre kosullarina
ayak uydurmak hem de giiclii bir rekabet ortaminda istiinliik saglamak i¢in rekabet stratejileri gelistirmek
baskisiyla karst karsiyadirlar. Rekabet iistlinliigii elde etme ve bunu siirdiiriilebilir hale getirme ise strateji
kavraminin temelinde yer almaktadir.

“Rekabet” kelimesi, yoneticilerin goriismelerinde, siyasilerin agiklamalarinda, akademisyenlerin ¢aligmalarinda
stirekli olarak goriilmektedir. Pazarlama ve strateji {izerine etkileyici yorumcular (Commentator) igletmelerin temel
mantigi olarak rekabeti gérmektedir (Ford ve Hakansson, 2013).

Glinlimiizde is diinyasinda stratejik yonetimin dnemli yap1 taglarindan biri haline gelmis rekabet kavramu kiiresel
diinyadaki gelismelere paralel olarak bilimsel ve akademik aragtirmalarda da ele alinan ve incelenen bir kavram
haline gelmistir. Ozellikle temel amac1 bilim iiretmek, bilimsel ¢alismalar sonucu elde edilen bulgular ve sonuglar
bilim insanlar1 ve bilim diinyasi ile paylasmak, bilgiyi yaymak olan lisansiistii egitimler ile hazirlanan tezlerin
ilgilenilen konu ile ilgili kapsamli bilgiler sunabilecegi diigiiniilmektedir. Bu diisiinceden yola ¢ikilarak bu
calismada rekabet konusu ile ilgili Tirkiye’deki liniversitelerde yapilmis olan lisansiistii tezlerin incelenmesi
amaglanmistir.

Lisansiistii ¢aligmalarin derlenmesi, 6zellikle bilimsel aragtirma kiiltiiriine yeni aragtirmacilara genel egilimler,
kullanilan yontemler ve konu secimi gibi unsurlara iligkin detayli bilgiler sunmakta; arastirmacilar bu tiir
caligmalar ile kendi ¢aligmalarina yonelik yaklagimlarini gelistirebilme sansina sahip olabilmektedirler (Coskun
vd., 2014: 380-381). Ayrica bu tiir ¢aligsmalar ile aragtirma yapilan alanlarda daha 6nce ¢alisilmamis konularin
belirlenmesi, alandaki bosluklarin ortaya c¢ikarilmast ve bilimsel alana yonelik katkilarin artirilmasi
saglanabilmektedir (Oztutgan, 2016: 687). Tiirkiye’de literatiir incelemesine yonelik olarak farkli alanlarda
yapilan tarama ¢aligmalarina yogun bir ilgi oldugu diisiiniilmektedir (Oztutgan, 2016: 686). Bu calismaya benzer
sekilde 6zellikle egitim, spor, isletme ve yonetim alan yazininda yapilmis tez ¢alismalarinin degerlendirildigi ¢ok
sayida calisma bulunmaktadir. Ancak alan yazinda “rekabet” konusu ile ilgili ¢calismalarin derlendigi benzer
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu agidan yapilan ¢alismanin 6zgiin oldugu diistiniilmektedir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Rekabet, hem piyasalarda rekabet eden isletmeleri ve kiiresellesme ile miicadele eden tilkeleri hem de toplumsal
ihtiyaglara cevap veren sosyal organizasyonlari igeren yaygin (pervasive) bir kavramdir (Porter, 2008). Literatiirde
rekabet farkli sekillerde tanmimlanmaktadir. Isletmeler agisindan rekabet kavram, iki ya da daha fazla isletmenin
iiretim ve hizmete iliskin etkinliklerle bir tiiketici grubu belirleyerek rakiplerine iistiinliik saglama c¢abasi seklinde
tanimlanabilir (Ko¢ ve Bozkurt, 2014). Rekabetin genel tanimlamalarina bakildiginda, isletmelerin yasamlarim
stirdiirebilmeleri i¢in bu kavramin gerekli oldugu goriilebilmektedir. Rekabet, kaynaklarin en verimli kullanimim
saglayarak ve girisimi tesvik ederek, bir biitiin olarak ekonomiye yarar saglamaktadir (De Bono, 2000: 85).
Rekabetin degisen yapisiyla isletmelerin yagamlarin1 devam ettirebilmeleri, bu yeni rekabet dinamiklerine tepki
verebilmeleri ve uyum saglayabilmeleriyle miimkiindiir (Ko¢ ve Bozkurt, 2014).
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Rekabeti anlamanin en iyi yolu “dogal” ve “stratejik” rekabeti birbirinden ayirmaktan gegmektedir (Arslan, 2008:
126). Rekabet dogal popiilasyonlarin dinamiklerinde ve evriminde merkezde yer almaktadir ve onemlidir.
Rekabet, dogal seleksiyon ile iliskilendirilebilir. Dogal seleksiyona benzer sekilde ¢evreden gelen herhangi bir
bilesene karsi isletmeler hayatta kalma eylemi igerisindedirler (Birch, 1957: 12-16).

Bir isletmenin bitylimesi ve bagarisi igin dnemli olan rekabet avantaji kazanma ve bu avantaji elde tutma becerisidir
(Schuler ve Jackson, 1987: 208). Bir isletmenin “rekabet avantajina” sahip olmasi, deger yaratan stratejilerin
mevcut veya potansiyel rakipler tarafindan uygulanamamasidir. Bir isletmenin “siirdiiriilebilir rekabet avantajina”
sahip olmasi ise deger yaratan stratejilerinin es zamanli olarak mevcut veya potansiyel rakipler tarafindan
uygulanamamasidir ve diger isletmelerin bu stratejilerin faydalarin taklit edememesidir (Barney, 1991: 102).

Rekabet avantaji elde etmek ve siirdiirebilmek icin organizasyonlar, piyasa ortamindaki degisimlere hizla uyum
saglamalidirlar (Senge, 1990). Pazardaki artan rekabetle karsi karsiya kalan igletme bu rekabet ile basa ¢ikmak
icin uygun stratejileri benimsemek ve uygulamak konusunda basarisiz olursa, isletmenin performansinin
gerilemesi muhtemeldir (Mia ve Clarke, 1999: 138). Porter (1980), “strateji formiilasyonunun 6ziinii rekabet ile
basa c¢ikmak” olarak belirtmistir. Bu goriis tartisilarak ortaya konan isletmelerin rekabet kazanmada
kullanabilecekleri ii¢ rekabet stratejisi “inovasyon”, “kalite gelistirme” ve “maliyet azaltma”dir (Schuler ve
Jackson, 1987: 208).

Bir igletmenin nasil dinamik goriindiigii rekabet avantajlarinin siirdiiriilebilirligi ile agiklanmaktadir. Burada kars1
karsiya kalinan yaklagim ise siirdiiriilebilir gelismedir. Siirdiiriilebilir gelisme stratejileri, igletmenin nasil kalici
deger yaratabilecegini ortaya koymaktadir. Bu amaca ulagmak endiistrinin ¢ekiciligine ve isletmenin isi
konumlandirmasina baghdir. Dahasi basarili bir isletme pozisyonu, rekabet avantajlarini desteklemenin
stirekliligine baghdir (Rodriguez vd., 2002: 135-136).

Rekabet avantajinin yeni formlarini olusturmak, hizli ve ongoriilemeyen degisimleri iceren rekabet ortaminda
yonetimi fazlasiyla ilgilendiren nemli bir alan halini almaktadir (Day ve Wensley, 1988). Isletmelerin rekabet
avantaji onlarin {iretim kaynaklar1 ve performans ciktilarindaki {istiinliiklerine yansimaktadir. Isletmeler
stirdiiriilebilir rekabet avantajini, benzersiz operasyonel odaklar olusturup bunu siirdiirecek rekabet faktorlerinden
faydalanarak elde edebilirler (Lau, 2002).

Siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmak isletmenin kendi ¢evresinde rekabet edebilecegi benzersiz kaynaklar ve
yeteneklere baglidir (Barney, 1995: 60). Siirdirilebilir rekabetgi tstiinliigiin nasil elde edildigi Sekil 1°de
gosterilmektedir.

Sekil 1. Isletmenin Dinamik Gériiniimii ve Rekabet Avantajlarmin Siirdiiriilebilirligi

Kaynak
Taahhiitleri

Kaynak [ » Faalivetler

Bagislan

r 9

Isletmenin Dinamik ve Stirdiiriilebilir Goriiniimii

Kaynak: Ghemawat 1999°dan uyarlayan Rodriguez vd., 2002.

Kaynaklar, yetenekler ve faaliyetlerin mevcut ve potansiyel rakipler tarafindan taklit ve ikame edilmesi ne kadar
zor ise, stirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmanin o kadar miimkiindiir (Rodriguez, vd., 2002: 137) (Sekil 1).

Rekabet ile ilgili calismalar incelendiginde isletmelerin rekabet agisindan rakiplerinden bir adim 6nde olmalari
farkli kavramlarla agiklanmaktadir. Bu kavramlar birbirleri ile benzerlik tasisa da, farkli noktalar1 da iginde
barindirmaktadir. Bu kavramlardan bazilari, “rekabet Onceligi”, “rekabet avantaji”, “rekabet giicii”, “rekabet
edebilirlik”, “stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii” diir. Bu kavramlar asagida kisaca agiklanmaktadir:
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e Rekabet onceligi, piyasa sartlarina gore isletmeye rekabette dncelik sunan faktorlerdir (Wright, 2010).

e Rekabet avantaji, hem bir farklilik hem de rakiplerin goziinde isletme ile ilgili tanimlanan bir avantaj olmalidir
(Aaker, 1989: 98).

¢ Hem mikro hem de makro diizeyde oldukea tartigilan bir konu olan rekabet giicii kavraminin tanimlanmast
konusunda bir uzlastya varilamamistir. Rekabet giicii genel olarak baslangi¢ kosullarina gore bir isletmenin
belirlenen amaclara ulagma siireci ve ulasildiginda ise gostergeler acisindan rakiplerden {iistiin olmasidir
(Topalli ve Mercan, 2016: 857). Diger bir tanima gore ise rekabet giicii, isletme/endiistri/iilkelerin toplam
verimliligi artirabilme potansiyeline sahip olmalar1 seklinde tanimlanmaktadir. Rekabet giicii diger bir ifade
ile rekabet edebilirlik, sermaye ve dogal kaynaklarin yenilenmesine, insan kaynaginin gelistirilmesine ve
teknolojik gelismelere hizla uyum saglama yetenegine baglidir (Civi, 2001: 23-24).

e Bazi isletmelerin diger isletmelere gére uzun dénemde neden daha iyi performans gosterdigi “stirdiiriilebilir
rekabet istlinliigi” kavrami ile agiklanmaktadir. Siirdiiriilebilir rekabet istiinliigl, “rekabet istlinliigiiniin
rakiplerin muhtemel taklitgilik girisimlerine ve endiistrideki muhtemel degisimlere ragmen uzun dénemde var
olmaya devam edecegi bekleniyorsa bu istiinliikk siirdiiriilebilirdir” seklinde tanimlanabilir (Sevigin, 2009:
174).

3. CALISMANIN AMACI

Bu c¢alismanin amaci, stratejik yonetimin 6nemli konularindan biri olan “rekabet” ile ilgili Tirkiye’deki
tiniversitelerde yapilmis olan lisansiistii tezlerin incelenmesidir. Bu kapsamda g¢alismada 2010-2017 yillar
arasinda, sosyal bilimler alaninda yapilan lisansiistii tezler incelenmis; bu tezlerin tiirdi, dili, yiiriitiilmiis olduklar:
iiniversiteler, anabilim dallar1 ve drneklemlerinin alindig1 sektorler gibi 6zellikleri 6zetlenmistir. Ayrica tezlerin
yapildiklar yillara gore dagilimlarini ortaya koymak, rekabet ile ilgili en ¢ok ¢alisilan kavramlar1 gruplandirmak,
rekabet ile birlikte ele alinan farkli konular belirlemek, tezlerde kullanilan veri analiz yontemleri ve istatistiksel
teknikler ile veri toplama araglar1 ve veri kaynaklar1 hakkinda bilgiler sunmak amaglanmistir. Bu ¢alisma ile
rekabet ile ilgili yapilan bilimsel ¢alismalarin yogunlastigi rekabet kavramlarina ve rekabet ile iliskilendirilen
farkli konulara dikkat ¢ekilerek rekabet konusunda genel bir ¢ergeve sunulmaktadir.

Calisma kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

e Tirkiye’deki Ttniversitelerde 2010-2017 yillar1 arasinda rekabet ile ilgili erisime agik kag adet
kuramsal/uygulamali lisansiistii tez yapilmistir?

e incelenen tezlerin yillara ve lisansiistii diizeylerine gore dagilin nasildir?

e Incelenen tezlerin yiiriitiildiigii iiniversitelere, anabilim dallarina ve 6zgiin dillerine gore dagilimlari nasildir?
e incelenen tezlerde kullamlan veri toplama araglar1 ve veri kaynaklar1 nelerdir?

e incelenen tezlerde kullamlan veri analiz yontemleri ve istatistiksel teknikler nelerdir?

e Incelenen tezlerde ele alinan rekabet kavramlar1 nelerdir? Hangi rekabet kavrami hangi yillarda daha ¢ok
calistlmigtir?

e Yapilan tezlerde rekabetle iligkili ele alindan diger kavramlar/konular nelerdir?
e incelenen tezlerde ele alan drneklemlere ait sektorler nelerdir?

Yapilan alan yazin incelemesi sonucunda farkli alanlarda/konularda yapilmis tezlerin incelendigi calismalar
(Bakir, 2013; Benligiray, 2009; Hazir Bikmaz vd., 2013; Biiyiikikiz, 2014; Karadag, 2014; Sahin vd., 2013;
Tarman vd., 2010; Kaytez ve Durualp, 2014; Duygulu ve Sezgin, 2015; Sahin vd., 2011; Orug ve Ulusoy, 2008;
Cilingir, 2017) bulunmaktadir. Ancak Tirkiye’deki liniversitelerde rekabet konusu ile ilgili yapilmis tez
calismalarinin birlikte derlendigi, betimlemesinin yapildig1 benzer bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu bakimdan
bu aragtirma, rekabet konusunda Tiirkiye’de yapilan tezlerin lisansiistii diizeyleri, kullandiklar1 veri toplama
araglar1 ve veri kaynaklari, veri analiz yontemleri ve istatistiksel teknikleri, ele alinan rekabet kavramlar1 ve
rekabetle iligkili diger kavram ve konular1 biitiinciil bir bakis acis1 ile incelemesi bakimindan 6nem tagimaktadir.
Bu ¢alismanin rekabet konusunda genel ¢erceveyi géstermesi sonucu bundan sonra yapilacak olan rekabet ile ilgili
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caligmalara kaynak olusturacagi, yon verecegi; rekabet konusuna ilgi duyan arastirmacilar i¢in yeni bir bakis agis1
sunacagi ve katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

4. YONTEM

Aragtirma betimsel nitelikte olup, tarama modeli tipindedir. Arastirma verileri nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman incelemesi yoluyla toplanmistir. Verilerin elde edilmesinde Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezinin veri tabani kullanilmistir.

Aragtirmanin evreni, Tiirkiye’deki {iniversitelerde yiiriitiilen, Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi
tarafindan 06 Haziran 2017 tarihi itibariyle 2010-2017 yillar1 arasinda yapilmus, erisime agik, tarama terimi rekabet
olarak arsivlenen 1308 adet lisansiistii tezden olusmaktadir. Orneklem seciminde yazarlar tarafindan birtakim
kriterler belirlenmistir. Bu kriterler dogrultusunda veri tabaninin tarama terimi bdliimiine “rekabet”, izin durumu
béliimiine “izinli”, y1l kismina “2010-2017”; konu béliimiine “Isletme” yazilarak tarama yapilmistir. Ayrica
incelenen tezlerin sosyal bilimler alaninda yiiriitiilmiis olmasi da diger bir kriter olarak belirlenmistir. Her ne kadar
caligmada 2017 yil1 verileri kullanmilmak istenmis olsa da Haziran 2017 yili itibariyle tamamlanan tezlerin hig biri
erigsime agik degildir. Bu nedenle érneklem, 2010-2016 yillart arasinda yiiriitiilen ¢aligsmalar ile sinirlandirilmastir.
Belirlenen kriterlere gore arastirmanin Orneklemi, Tiirkiye’deki iiniversitelerde 2010-2016 yillar1 arasinda
yiriitiilen rekabet ile ilgili erisime agik 110 adet yiiksek lisans ve 50 adet doktora tezi olmak {izere toplam 160
adet lisansiistii tezden olugmaktadir.

Arastirma kapsaminda ele alinan tezlere iliskin yayim yili, tez tiirti, 6zgiin dili, yiiriitiilmiis olduklar: {iniversiteler,
anabilim dallari, tezlerde kullanilan veri analiz yontemleri ve istatistiksel teknikler, veri toplama araclar1 ve veri
kaynaklari, tezlerde ele alinan rekabet kavramlari, rekabetle iligki kurulan diger kavramlar/konular, 6rneklemlere
iliskin sektorler hakkinda elde edilen bilgiler frekans ve yiizde dagilimlari seklinde sunulmustur.

5. BULGULAR VE TARTISMA
Arastirma kapsaminda incelenen tezlerin yillara gore dagilimi Grafik 1°de yer almaktadir.

Grafik 1. Arastirma Kapsaminda Ele Alinan Tezlerin Yillara Gore Dagilimlari
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Rekabet konusunda yapilmis tezlerin yillara gore dagilimina bakildiginda 37 adet (% 23,1) tez ile en fazla tezin
2010 yilinda yapildigi, sonraki yillarda azalan bir egilim s6z konusu olsa da 2013 yilinda 32 adet (% 20) tez ile
rekabet konusunun yeniden artan bir hizla incelenmis oldugu sdylenebilir. Ancak 2013 yilindan itibaren rekabet
konusunun ¢aligilma hizinda yeniden bir diisiis yasanmistir (Grafik 1).

Aragtirma kapsaminda incelenen tezlerin 110 tanesi (% 68,75) yiiksek lisans; 50 tanesi (% 31,25) ise doktora
tezidir. Tez tiirlerinin yillara gore dagilimlar1 Grafik 2’de yer almaktadir.
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Grafik 2. Aragtirma Kapsaminda Ele Alinan Tez Tiirlerinin Yillara Goére Dagilimlari (%)
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Tez tiirlerinin y1llara gére dagilimlar incelendiginde 2016 yil1 harig diger yillarda rekabet konusunun yiiksek lisans
tezlerinde doktora tezlerine kiyasla daha fazla incelendigi goriilmektedir. 2016 yilinda ise rekabet konusu doktora
tezlerinde daha fazla islenmistir (Grafik 2).

Arastirma kapsaminda incelenen tezlerde kullanilan dil ile tez tiirlerine ilisgkin dagilimlar Grafik 3’te yer
almaktadir.

Grafik 3. Aragtirma Kapsaminda Ele Alinan Tezlerde Kullanilan Ozgiin Dil ile Tez Tiirlerine iliskin Dagilimlar
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Arastirma kapsaminda ele alinan tezlerin ¢ok biiyiik bir kisminin (% 93,1) dili Tiirk¢e’dir. Tiirk¢e olarak yazilan
149 adet tezin 100 adeti (% 67,1) yiiksek lisans, 49 adeti (% 32,9) ise doktora tezidir. Ingilizce olarak yazilan
tezlerin ise hemen hepsi (% 90,9) yiiksek lisans tezidir. Bu sonuclara gére hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak
yazilan tezlerin biiyiik gogunlugunun yiiksek lisans tezi oldugu sdylenebilir (Grafik 3).

Arastirma kapsaminda ele alinan tezlerin {iniversitelere gore dagilimina iligkin bilgiler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Ele Alinan Tezlerin Universitelere Gére Dagilimlari

Universite Ad1 Frekans (n) Yiizde (%)
Marmara Universitesi 18 11,25
Dokuz Eyliil Universitesi 9 5,625
Diizce Universitesi 6 3,75
Kahraman Maras Siitcii Imam Universitesi 6 3,75
Selcuk Universitesi 6 3,75
Siileyman Demirel Universitesi 6 3,75
Gebze Teknik Universitesi 5 3,125
Istanbul Universitesi 5 3,125
Sakarya Universitesi 5 3,125
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Universite Adi Frekans (n) Yiizde (%)
Dumlupinar Universitesi 4 2,50
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 4 2,50
Istanbul Ticaret Universitesi 4 2,50
Anadolu Universitesi 3 1,875
Ankara Universitesi 3 1,875
Bahgegehir Universitesi 3 1,875
Boguazigi Universitesi 3 1,875
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 3 1,875
Galatasaray Universitesi 3 1,875
Gazi Universitesi 3 1,875
Mugla Sitki Kocman Universitesi 3 1,875
Nigde Universitesi 3 1,875
Tiirk Hava Kurumu Universitesi 3 1,875
Yasar Universitesi 3 1,875
Afyon Kocatepe Universitesi 2 1,25
Akdeniz Universitesi 2 1,25
Atatiirk Universitesi 2 1,25
Atilim Universitesi 2 1,25
Beykent Universitesi 2 1,25
Celal Bayar Universitesi 2 1,25
Cumbhuriyet Universitesi 2 1,25
Cukurova Universitesi 2 1,25
Harp Akademileri 2 1,25
Kocaeli Universitesi 2 1,25
Okan Universitesi 2 1,25
Yeditepe Universitesi 2 1,25
Yildiz Teknik Universitesi 2 1,25
Abant Izzet Baysal Universitesi 1 0,625
Adnan Menderes Universitesi 1 0,625
Balikesir Universitesi 1 0,625
Bartin Universitesi 1 0,625
Bilecik Universitesi 1 0,625
Ege Universitesi 1 0,625
Erciyes Universitesi 1 0,625
Eskisehir Osmangazi Universitesi 1 0,625
Gaziantep Universitesi 1 0,625
Hitit Universitesi 1 0,625
Inonii Universitesi 1 0,625
Istanbul Kiiltiir Universitesi 1 0,625
Karabiik Universitesi 1 0,625
Karadeniz Teknik Universitesi 1 0,625
Kirikkale Universitesi 1 0,625
Maltepe Universitesi 1 0,625
Mustafa Kemal Universitesi 1 0,625
Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi 1 0,625
Orta Dogu Teknik Universitesi 1 0,625
Pamukkale Universitesi 1 0,625
Sabanct Universitesi 1 0,625
Trakya Universitesi 1 0,625
Uludag Universitesi 1 0,625
TOPLAM 160 100
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Rekabet konusu ile ilgili yapilan tezlerin en fazla oldugu iiniversite Marmara Universitesi’dir (%11,3). Marmara
Universitesi disinda % 5,6 ile Dokuz Eyliil Universitesi, % 3,8 ile Diizce, Kahraman Maras Siitcii imam, Selguk
ve Siileyman Demirel Universiteleri rekabet konusunda en fazla tez yapan iiniversiteler olarak belirlenmistir
(Tablo 1).

Arastirma kapsaminda ele alinan tezlerin anabilim dallarina gore dagilimina iliskin bilgiler Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Aragtirma Kapsaminda Ele Alinan Tezlerin Anabilim Dallarina Gére Dagilimlari

Anabilim Dah  Yiiksek Lisans  Doktora  Toplam  Toplam

(Sayn (Sayn (Sayn (%)

Avrupa Birligi - 1 1 0,6

Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Yonetimi 1 - 1 0,6

Deniz Isletmeleri Yonetimi 1 - 1 0,6

Gazetecilik 2 - 2 1,3

Halkla Iliskiler ve Tanitim 1 - 1 0,6

Iktisat” 8 2 10 6,3

Insan Kaynaklart Yonetimi 2 - 2 1,3
Isletme” 67 42 109 68,1

Kamu Yonetimi 2 - 2 1,3

Maliye - 1 1 0,6

Pazarlama 1 - 1 0,6

Savunma Kaynaklar: Yonetimi 2 - 2 1,3

Sermaye Piyasasi ve Borsa 2 - 2 1,3

Seyahat Isletmeciligi 1 - 1 0,6

Sigortacilik 1 - 1 0,6

Siyaset Bilimi 1 - 1 0,6

Spor Yoneticiligi 1 - 1 0,6

Strateji Bilimi 2 2 1,3

Turizm Isletmeciligi 9 4 13 8,1

Ulastirma ve Lojistik Yonetimi 1 1 0,6

Uluslararas: Ticaret / Uluslararas: Ticaret ve Lojistik” 5 - 5 3,1
TOPLAM 110 50 160 100,0

“Ingilizce dilinde yazilmis olan tezlerden “Economics” Anabilim Dali’nda yapilan tezler “Tktisat”; “Management” Anabilim Dali’nda yapilan
tezler “Isletme” ve “International Trade Management” Anabilim Dali’'nda yapilan tezler ise “Uluslararasi Ticaret/Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik” anabilimdali altinda siniflandirtlmigtir.

Rekabet konusu ile ilgili farkli anabilim dallarinda lisansiistii tezler yapilmistir. Ancak aragtirma kapsaminda ele
alinan tezlerin yarisindan fazlasi (% 68,1) “Isletme Anabilim Dali” tarafindan tamamlanmistir. Bunun diginda
tezlerin % 8,1°1 Turizm 1sletmeciligi; % 6,1°1 Tktisat; % 3,1’i ise Uluslararas: Ticaret / Uluslararas: Ticaret ve
Lojistik Anabilim Dali’nda yiiriitiilmiigtiir (Tablo 2).

Arastirma kapsaminda yer alan tezlerde kullanilan veri analiz yontemleri ve istatistiksel tekniklerin dagilimi Tablo
3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Arastirma Kapsamindaki Tezlerde Kullanilan Veri Analiz Yéntemleri ve Istatistiksel Teknikler

Veri Analiz Yontemi ve istatistiksel Teknikler ~ Frekans (n) Yiizde (%)

. . Frekans Analizi 81 19,29
Nicel Betimsel Tammlayict Istatistikler” 35 8,33
Korelasyon Analizi 40 9,52

Faktor Analizi 40 9,52

Regresyon Analizi 30 7,14

ANOVA Testi 25 5,95

Giivenilirlik Analizi 22 5,24

t - Testi 18 4,29

Yapisal Esitlik Modeli 10 2,38

. . Ki-Kare Analizi 9 2,14
Nicel Kestirimsel Mann-Whitney U Analizi 6 1,43
Kruskal-Wallis Analizi 4 0,94

Capraz Tablo Analizi 4 0,94

Wilcoxon W 3 0,71

Hiyerarsik Regresyon 2 0,48

MANOVA 1 0,24

Panel Veri Regresyon 1 0,24

Lojistik Regresyon 1 0,24

Analitik Hiyerarsi Prosesi 3 0,71

Kiimeleme Analizi 3 0,71

Ekonometrik Model / Analiz 2 0,48

Maliyet Analizi 2 0,48

Konjoint Analizi 1 0,24

Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli 1 0,24

o . Oran Analizi 1 0,24
Diger Nicel Yoéntemler Oyun Agact Analizi 1 0,24
Zaman Serileri Analizi 1 0,24

Iktisadi Hesaplamalar 1 0,24

Temel Bilesenler Analizi 1 0,24

Levin-Lin ve Chu Testi 1 0,24

Panzar Rosse Modeli 1 0,24

Talep Tahmin Yontemi 1 0,24

Elmas Modeli 18 4,29

Literatiir Inceleme 14 3,33

SWOT Analizi 9 2,14

Ornek Olay/Vaka Analizi 6 1,43

Icerik Analizi 6 1,43

Actklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler Yontemi 3 0,71

Nitel Kesifsel Arastirma 3 0,71
Betimsel Analiz 3 0,48

Dokiiman Analizi 2 0,24

Durum Analizi 1 0,24

Belgesel Tarama Yontemi 1 0,24

Deger Zinciri Modeli 1 0,24

Delphi Yontemi 1 0,24

Fiyat Akis Diyagrami 1 0,24

Diger Onem-Performans Analizi 1 0,24
Sabit Pazar Payt Analizi 1 19,29

TOPLAM™ 420 100,0

“Ortalama, standart sapma, minimum, maksimum degerler, ortanca ile ilgili istatistiki bilgiler bu kapsamda degerlendirilmistir. “Tezlerin
genelinde ayni1 tezde birden fazla veri analiz yontemi ve istatistiksel teknik kullanildigindan toplam say1 420 olarak belirlenmistir.
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Aragtirma kapsaminda ele alinan tezlerde kullanilan aragtirma yontemlerine ve istatistiksel tekniklere bakildiginda
farkli teknigin kullanildig1 sdylenebilir. Arastirma bulgulari incelendiginde nicel betimsel analiz yontemlerinden
frekans analizi (%19,29) en fazla kullanilan yontem olmusgtur. Nicel kestirimsel yontemlere bakildiginda
korelasyon analizi (% 9,52), faktor analizi (% 9,52), regresyon analizi (%7,14), ANOVA testi (%5,95) ve
glivenilirlik analizi (% 5,24) en fazla kullanilan ilk bes yontem arasinda yer almaktadir. Diger nicel yontemler
olarak Analitik Hiyerarsi Prosesi yontemi (% 0,71) ile Kiimeleme Analizi (% 0,71) de tercih edilen arastirma
yontem ve tekniklerindendir. Nitel yontemlerden ise rekabet konusunda siklikla ele alinan Elmas Modeli (%4,29),

literatiir inceleme (%3,33), SWOT analizi (%2,14), 6rnek olay/vaka analizi (%1,43) ve Icerik analizi (%1,43)
yontemleri en sik kullanilan ilk bes yontem arasinda yer almaktadir (Tablo 3).

Aragtirma kapsaminda ele alinan tezlere iliskin veri toplama araglari ve veri kaynaklarina iligkin dagilimlar Grafik
4’te yer almaktadir.

Grafik 4. Arastirma Kapsaminda Ele Alinan Tezlere {liskin Veri Toplama Araglar1 ve Veri Kaynaklar1”
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*Tezlerin bir kisminda ayni tez i¢inde birden fazla veri toplama araci kullanildigindan toplam sayi, tez toplamindan farklidir.

Tezlerde kullanilan veri toplama araglari ve veri kaynaklari incelendiginde tezlerin bazilarinda birden fazla veri
toplama araci kullanildig1 s6ylenebilir. En yaygin kullanilan veri toplama araci anket (%52,8) olup; ikincil veri
(%19,7) ve goriisme/odak grup goriismesi (%14,6) de sik kullanilmistir. Genel olarak literatiir derleme seklinde
teorik olarak tasarlanan tezler “kaynak tarama” baglig1 altinda siniflandirilmistir (Grafik 4).

Incelenen tezlerin anahtar kelimelerinde ve basliklarinda gegen rekabet ile ilgili kavramlar ile bu tezlerin
yayimlanma yillarina iliskin dagilimlar Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Rekabet ile flgili Kavramlarm Yillara Gére Dagilimi

Frekans Yiizde 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kaveamlar ) ) @ @ @ ) ()
Rekabet Stratejileri 40 23,12 4 8 5 8 6 2 7
Rekabet Giicii 33 19,08 8 10 0 8 4 1 2
Rekabet Avantaji 17 9,83 6 3 1 2 1 3 1
Siirdiiriilebilir Rekabet/ Stirdiiriilebilir
Rekabet Avantaji/ Siirdiiriilebilir Rekabet 15 8,67 6 2 2 1 0 2 2
Ustiinliigii
Uluslararas: Rekabetcilik / Uluslararasi
Rekabet Giicii / Kiiresel Rekabet / Global 11 6,36 3 1 2 3 0 2 0
Rekabet Baskisi /Kiiresel Rekabet Giicii
Rekabet Ustiinliigii 10 5,78 2 2 1 3 0 1 1
Rekabet Edilebilirlik / Rekabetgilik /
Rekabet¢i Davranis / Rekabet Yet(;neg“i 8 4,62 0 0 1 4 0 2 1
Haksiz Rekabet /Haksiz Vergi Rekabeti 5 2,89 1 0 0 1 0 3 0
Bdélgesel Rekabetcilik /Destinasyon Rekabeti
¢ JKent Rekabeti ) * 288 02 0 1010
Rekabet Analizi /Karsilastrmali Rekabet
Analizi / Reskabit Yapisi Analizi 4 2,31 2 0 ! 0 0 !
Rekabetgi Yapi / Rekabetgi Kiiltiir /
Y Rekab:tgi Kimlik 4 2,31 2 ! 0 0 0 0 !
Rekabet Onceli gi 3 1,73 1 0 1 0 1 0 0
Rekabet Politikasi /Rekabet Araglari/
Rekabet Modelleri tg 0002 00 1
Ortaklasa Rekabet 2 1,16 1 1 0 0 0 0 0
Rekabet Hukuku 2 1,16 1 0 0 1 0 0 0
Uluslararasi Vergi Rekabeti 2 1,16 0 0 1 0 0 1 0
Analitik Rekabet 1 0,58 0 0 0 0 1 0 0
Isletme Rekabeti 1 0,58 0 0 1 0 0 0 0
Rekabet Gerilimi 1 0,58 0 0 1 0 0 0 0
Rekabet Ortami 1 0,58 0 0 0 1 0 0 0
Rekabet Yogunlugu 1 0,58 0 1 0 0 0 0 0
Rekabetgi Degerler Modeli 1 0,58 1 0 0 0 0 0 0
Rekabetci Istihbarat Sistemleri 1 0,58 0 1 0 0 0 0 0
Ulusal Rekabet Giicii 1 0,58 1 0 0 0 0 0 0
Vergi Rekabeti Gostergeleri 1 0,58 0 0 1 0 0 0 0
Yesil Rekabet Stratejileri 1 0,6 0 0 1 0 0 0 0

TOPLAM"® 173 100

“Tezlerin genelinde ayni tez iginde birden fazla rekabet kavrami kullanildigindan toplam say1 173 bulunmustur. Bu nedenle bu say1 tez
toplamindan farklidir.
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Rekabet ile ilgili kavramlar incelendiginde, tezlerde en sik kullanilan ilk bes kavramin sirasiyla “rekabet
stratejileri” (% 23,12), “rekabet giici” (% 19,08), “rekabet avantaji” (% 9,83), “siirdiriilebilir
rekabet/siirdiiriilebilir rekabet avantaji/siirdiiriilebilir rekabet tstiinligii” (% 8,67) ve “uluslararasi rekabetgilik /
uluslararasi rekabet giicii / kiiresel rekabet / global rekabet baskisi /kiiresel rekabet giicii” (% 6,36) oldugu
saptanmistir. Ana tema olarak bakildiginda rekabet ile ilgili stratejiler, rekabet giicii ve avantaji, rekabette
stirdiiriilebilirlik ve uluslararasilasma konularina yogunlasildig: sdylenebilir (Tablo 4).

Incelenen tezlerde rekabet konusu ile birlikte calisilan diger konu ve kavramlara iliskin dagilimlar Tablo 5’te
sunulmustur.
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Tablo 5. incelenen Tezlerde Rekabet ile Birlikte Calisilan Diger Tema, Konu ve Kavramlar

Rekabet Dis1i Kavramlar / Konular

Frekans (n)

Yiizde (%)

Isletme Performansi /Calisan Performansi /Orgiitsel Performans 16 11,43
Inovasyon / Inovasyon Stratejileri /Yenilikgilik / Yenilik Odaklilik/Y enilik 11 786
Kapasitesi/Teknolojik Yenilik Performansy/ Stratejik Inovasyon '
Kiimelenme (n=9) / Digsal Aglar (n=1) 10 7,14
Pazarlama / Pazarlama Stratejileri /Pazarlama Yo6netimi /Pazar Odaklilik /Cift Yetenekli 8 571
Pazarlama /Kasko Pazarlamasy/ Stratejik Pazarlama/Yabancit Moda Pazari '
Lojistik / Lojistik Kyler / Lojistik Stratejileri /Lojistik Performansi 6 4,29
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetimi/ Insan Kaynaklar1 Yonetimi 6 4,29
Toplam Kalite Yonetimi/ Hizmet Kalitesi/ Kalite Giivence Sistemi 6 4,29
Cevreci Yaklasim / Cevre Maliyetleri/Cevreci Tedarik Zinciri Yonetimi/ Siirdiiriilebilir Cevre 4 286
Politikalar1 '
Markalagsma / Marka Stratejisi/ Marka Ekosistemi / Global Marka 4 2,86
Tedarik Zinciri Y 6netimi 4 2,86
Bilgi Teknolojileri /Enformasyon ve Bilgi yonetimi / Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) 3 2,14
Dig Kaynak Kullanimi 3 2,14
Tleri Imalat Teknolojileri/ Esnek imalat Sistemleri 3 2,14
Satig Sonras1 Hizmetler / Satig ve Pazarlama Stratejileri 3 2,14
Yabanci Sermaye Hareketleri / Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari 3 2,14
Aciklanmis Karsilagtirmali Ustiinliikler Yaklagimi 2 1,43
e-Ticaret 2 1,43
Farklilagma Stratejisi /Fiyatlandirma stratejileri 2 1,43
Hedef Maliyetleme/Kaizen Maliyetleme 2 1,43
Is Esnekligi / Is Giivencesi 2 1,43
Kaynak Temelli Yaklagim/ Kaynak Tiiketim Muhasebesi Modeli 2 1,43
Miisteri Odaklilik/ I¢ Miisteri Memnuniyeti 2 1,43
Sehir Marka Yonetimi /Sehir Pazarlamasi 2 1,43
Uluslararasilasma/AB-TR Tliskileri 2 1,43
Uretim Maliyetleri/ Uretim Stratejileri 2 1,43
Cagdas Yonetim Teknikleri 1 0,71
Devlet Yardimlart 1 0,71
Dis Ticaret 1 0,71
Etik Yonelim 1 0,71
Finansal Olmayan Performans Gostergeleri 1 0,71
I¢ Girisimcilik 1 0,71
Kitlesel Bireysellestirme 1 0,71
Kuramsal Kuram 1 0,71
Kurumsal Itibar Yonetimi 1 0,71
Liderlik 1 0,71
Operasyonel Etkinlik 1 0,71
Orgiit Kiltiirii 1 0,71
Orgiitsel Yetenek 1 0,71
Paydaslarla Iliski Yonetimi 1 0,71
Reklam 1 0,71
Serbestlestirme 1 0,71
Stok Yonetimi 1 0,71
Stratejik Destinasyon Y onetimi 1 0,71
Stratejik Isbirligi 1 0,71
Stratejik Yonetim 1 0,71
Sirket Piyasa Degeri 1 0,71
Talep Kosullari 1 0,71
Teknoloji ve AR-GE Yonetimleri 1 0,71
Telif Hakki 1 0,71
Vergi Uyumlagtirilmasi 1 0,71
Yabanci Moda Pazar1 1 0,71
Yaratic1 Endiistriler 1 0,71
Yavas Isletmecilik 1 0,71
Yerel Kalkinma 1 0,71
Yogunlagma 1 0,71
TOPLAM” 140 100,00
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Arastirma kapsaminda ele alinan tezlerde rekabet ile birlikte kullanilan diger konu, kavram ve tematik dagilimlar
incelendiginde en sik kullamilan ilk bes kavramin/konunun/temanmn tema sirasiyla performans (%11,4),
inovasyon/yenilik (%7,1), kiimelenme/digsal aglar (%7,1), lojistik (%4,3) ve pazarlama (%4,3) oldugu
belirlenmistir (Tablo 5).

Arastirma kapsaminda incelenen tezlerde ele alinan 6rneklemlere ait sektorlerin dagilimi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Tezlere iliskin Orneklemlerin Ait Oldugu Sektdrlerin Dagilimi

Sektor Listesi* Frekans (n) Yiizde (%)

Birden Fazla Sektor Belirtilmis 21 13,29
Turizm, Konaklama, Yiyecek-Icecek Hizmetleri 19 12,03
Is ve Yonetim™ 16 10,13

Sektor Belirtilmemis 13 8,23

Bilisim Teknolojileri 12 7,59

Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme 12 7,59
Finans 10 6,33

Ticaret (Satis ve Pazarlama) 8 5,06
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 6 3,80

Agac Isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 5 3,16
Gida 5 3,16

Otomotiv 5 3,16

Elektrik ve Elektronik 4 2,53

Saglik ve Sosyal Hizmetler 4 2,53

Cam, Cimento ve Toprak 3 1,90

Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 3 1,90
Maden 3 1,90

Medya, letisim ve Yaymcilik 3 1,90
Egitim 2 1,27

Metal 2 1,27

Spor ve Rekreasyon 1 0,63

Tarim, Avcilik ve Baltk¢ilik 1 0,63

TOPLAM 158 100,00

* Sektér smiflandirmasinda Mesleki  Yeterlilik Kurumunun indeksinden yararlanilmustir. Erisim  Yeri:
http://myk.gov.tr/index.php/tr/ulusal-meslek-standard/182(Erisim Tarihi: 12.07.2017)

" KOBT’ler iizerinde yapilan tez ¢alismalar1 “Is ve Yonetim” basligr altinda simiflandirilmustir.

Incelenen tezlerin %13,29°u 6rneklem olarak birden fazla sektorde faaliyet gosteren isletmeleri tercih ederken;
%12,031 Turizm, Konaklama, Yiyecek-I¢ecek Hizmetleri sektoriinii, %10,13’l Is ve Yonetim sektoriinii tercih
etmistir. Sektor belirtilmeyen teorik olarak tasarlanmis ¢alismalar ise %8,23 olarak hesaplanmstir (Tablo 6).

6. SONUC VE ONERILER

Yasanan kiiresellesme siireci ve bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte tiim diinyada sanayi
toplumundan bilgi toplumuna bir gecis goriilmektedir. Bu gelismelerle 6zellikle hem {ilkeler hem isletmeler
acisindan rekabet kavramui eskisine gore daha karmasik bir kavram olarak algilanmaktadir. Degigsen rekabet
anlayistyla, rekabet arenasinda basarili olmak isteyen isletmeler rekabet avantaji yaratan yeni unsurlarin neler
oldugunu, hatta yeni bir yaklasim olan rekabet {istli olmanin hangi yollarla gergeklestirilebilecegini aragtirarak ana
giindem maddesi haline getirmislerdir. Rekabetin degisen yapisi organizasyon yapilarinda ve ¢aligma bigimlerinde
de farkli yaklasimlarin ele alinmasina neden olmustur. Isletmelerin performansini artirma ve rekabette bir adim
onde olma ¢abalarina katkida bulunmak adina bu konu akademik ¢alismalarda da pek ¢ok kez ele alinmustir.

Caligma kapsaminda stratejik yonetimin 6nemli konularindan biri olan “rekabet” konusunu inceleyen lisansiistii
tezler incelenmistir. inceleme sonucunda, 2010-2016 yillar1 arasinda en fazla tez galismasimin 2010 (%23,1)
yilinda yapildigi ve bu y1l1 2013 (%20) yilinin takip ettigi goriilmektedir. Genel olarak tezlerin 110 tanesi (%68,75)
yiiksek lisans, 50 tanesi (%31,25) ise doktora tezidir. Yillar itibariyle tez dagilimlar1 incelendiginde, 2016 yilina
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kadar bu konunun yiiksek lisans tezlerinde daha fazla calisildigi, 2016 yilinda ise oranin tersine dondiigii ve
doktora tezlerinde daha fazla ¢alisildig: belirtilebilir. Dil agisindan tezlere bakildiginda, ¢ok biiyiik bir kisminin
Tiirkge (%93,1) oldugu goriilmektedir. Bu beklenen bir sonugtur, ¢iinkii Tiirkiye’deki tniversiteler Tiirkce
program agirliklidir. Rekabet konusu ile ilgili tezlerin ¢alisildigi iiniversiteler incelendiginde, Marmara
Universitesi’nin (%11,25) birinci sirada yer aldig1 ve bu iiniversiteyi Dokuz Eyliil Universite’nin (%5,625) takip
ettigi goriilmektedir. Anabilim dallaria gore bakildiginda, tezlerin yarisindan fazlasmin Isletme Anabilim Dalinda
(%68,1) tamamlandig1 ve bu anabilim dalini sirastyla Turizm Isletmeciligi (%8,1), Iktisat (%6,3), Uluslararasi
Ticaret/ Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik (%3,1) Anabilim Dallarinin takip ettigi tespit edilmistir. Tezlerde
kullanilan aragtirma yontem ve istatistiksel teknikler incelendiginde, frekans analizinin (%19,29) en ¢ok kullanilan
yontem oldugu, nicel kestirimsel yontemlerden korelasyon analizi (%9,52) ve faktor analizinin (%9,52) bu orani
takip ettigi, nitel yontemlerden ise elmas modeli (%4,29), literatiir incelemenin (%3,33) one ¢iktig1 goriilmektedir.
Tezlerde kullanilan en yaygin veri toplama araci anket (%52,8) iken, ikincil verilerden (%19,7) de yararlanildig
belirtilebilir. Rekabet ile ilgili kavramlara bakildiginda, tezlerde en sik kullanilan kavramlar rekabet stratejileri
(%23,12), rekabet giicii (%19,08), rekabet avantaji (%9,83)’dir. Tezlerde rekabet ile birlikte kullanilan diger konu
ve kavramlar ana tema olarak simiflandirilip degerlendirildiginde sirasiyla en yilksek frekans degerine sahip
kavramlarin performans (%11,43), inovasyon (%7,86) ve kiimelenme/digsal aglar (%7,14) kavramlari oldugu
belirtilebilir. Incelenen tezlerde arastirmaya konu olan sektdrler incelendiginde, %13,29’unda rneklem olarak
birden fazla sektorde faaliyet gosteren isletmelerin tercih edildigi goriilmektedir.

Rekabet, farkli disiplinler tarafindan incelenen ve neredeyse her alanda caligilabilecek multi-disipliner bir
kavramdir. Calismada da ozetle goriilebilecegi gibi, tez caligmalari tek bir anabilim dalinda ve sektorde
yogunlagsmamis makro acidan iilkeler, ekonomik pazarlar, uluslararasi kuruluslar incelenmis, mikro agidan ise
isletmeler aragtirma konusuna dahil edilmistir. Bilimsel alanda yapilacak c¢alismalarda rekabet konusunun
popiilerligini siirdiirecegi ve yapilacak ¢aligmalara kaynak olacagi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de literatiir incelemesine yonelik olarak yapilan tarama ¢aligmalarinin her gegen giin sayica arttigi
goriilmektedir. Birgok farkli alanda tez, makale gibi yazili kaynaklarin irdelenmesi, siniflandirilmasi ve analizi ile
ilgili ¢aligmalar bulunmaktadir (Oztutgan, 2016: 686). Bu ¢aligmaya benzer sekilde isletme ve Yénetim alan
yazininda yapilmis tez ¢aligmalarinin degerlendirildigi ¢ok sayida ¢aligma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar is tatmini
(Aksarayli, 2014); muhasebe (Alkan, 2014; Giingdrmiis, 2016); ydnetim ve organizasyon (Ayan, 2014; Unsar ve
Ayan, 2013); aile igletmeleri (Aricioglu, vd., 2017); insan kaynaklar1 (Benligiray, 2009); yenilik¢ilik (Celik, 2016);
cevre (Cakir Stimer, 2009); iletisim (Cilingir, 2017); tiiketim davranisi (Dursun ve Giindiiz, 2016); orgiitsel
davrams (Duygulu ve Sezgin, 2015); psikolojik sermaye (Erkmen ve Esen, 2012); toplam kalite yonetimi (Inam
ve Kog Tiitiincii, 2017); sosyal kaytarma (Kafes ve Kaya, 2017); orgiit kiiltiirii (Ozen Kutanis vd., 2015); psikolojik
sozlesme (Ozdash ve Celikkol, 2012); isci saghigi ve is giivenligi (Seving vd., 2003); saglik ekonomisi (Santas,
2017); zaman ve performans yonetimi (Sarioglu Ugur vd., 2017) gibi konular1 ele almigtir. Ancak yapilan kapsamli
literatiir taramasi sonucu “rekabet” konusu ile ilgili bilimsel ¢alismalarin derlendigi benzer herhangi bir caligmaya
rastlanmamugtir. Bu agidan bu ¢alismanin yapilmasma gerek duyulmus olup, yapilan ¢alismanin 6zgiin oldugu
disiiniilmektedir.

Bu calisma ile Tirkiye’deki rekabet alaninda yapilmis lisansiistii ¢alismalarin genel bir degerlendirmesinin
yapilmasi amaglanmistir. Bu amagla bu ¢alismanin rekabet ile ilgili ¢aligma yapacak lisansiistii 6grencilere,
akademisyenlere kisaca konuyla ilgilenen tiim arastirmacilara ¢aligmalarinin daha 6zgiin ve bilimsel olarak
tasarlanabilmesi konusunda yol gosterici olacagi ve alan yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ortaya konan
kategorik degerlendirmeler sonucu arastirmacilarin 6zellikle rekabet ile iligki kurulabilecek kavramlari bir biitiin
olarak gorebilmeleri saglanmaktadir.

Calisma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda rekabet ile ilgili bundan sonra calisacak arastirmacilara
faydali olacak sekilde asagida yer alan sekilde birtakim Oneriler gelistirilmistir.

e Rekabet temali yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde ¢ogunlukla nicel yontemlerin tercih edildigi
goriilmektedir. Daha giivenilir ve derinlemesine bilgi edinmek amaciyla bundan sonra yapilacak tez
caligmalarinda nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi “karma yontemler” in tercih edilmesi
Onerilmektedir.

e Konu ile ilgilenen arastirmacilara caligmanin bundan sonraki kisminda rekabet ile ilgili yapilmis, alan yazinda
yer alan Tiirk¢e ve yabanci makalelerin benzer sekilde incelenmesi onerilebilir. Diger taraftan arastirmacilar
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rekabet ile ilgili olan makalelerin ya da tezlerin kaynak¢a boliimlerini derleyerek bibliyometrik bir ¢aligma
yapabilirler.

e Bu arastirma Tiirkiye’de yapilmis ve YOK Ulusal Tez Merkezi tarafindan erisime acik sekilde elde edilen
lisastistii tezler ile sinirlandirilmistir. Bu sinirin genisletilerek yabanct literatiirde yapilmis rekabet konulu tezler
ile Tiirkiye’de yiiiiriitiilen lisansiistii tezlerin sistematik olarak karsilastirmasi yapilabilir.

e Rekabet konusu ile ilgili yapilmis tiim ¢alismalarin yer alacagi bir meta analiz ¢alismasi yapilabilir.
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